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    سرامیک حافظسهامداران محترم شرکت کارخانجات کاشی و 

 03/05/1386راق بهادار مصوب ودستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و ا 7در اجرای ماده 

  گزارش تفسیری هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار 14/09/1396و  27/06/1396، 06/04/1388و اصلاحیه های مورخ 

 به شرح پیوست تقدیم میگردد. 29/12/1400منتهیدوره مالی مدیریت برای 

باشد و با تاکید بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد  بنظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش درباره عملیات و وضع شرکت می

است. این اطلاعات هیئت مدیره و در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده 

هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تا حدی که در موقعیت فعلی میتوان پیش بینی نمود، به نحو درست و 

حذف  شود از گزارشکافی در این گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده کنندگان می

 به تائید هیئت مدیره رسیده است. 09/03/1401تاریخ نگردیده و در 

 امضاء سمت نام نماینده اشخاص حقوقی نام و اعضای هیئت مدیره

 امیر مصطفی اعرابی پور پارتاک فناوری پردیس شرکت
مدیرعامل و عضو هیئت 

 مدیره
 

 هیئت مدیره رییس علی دوائی شرکت سرمایه گستر آریا

  

 نایب رییس هیئت مدیره حمید  میرطاووسی مهیاری شرکت تدبیر پرداز دلسا

  

 هیئت مدیره عضو علی اکبر تسویه چی شرکت آریا شاتل

  

گروه فناوری ارتباطات و 

 اطلاعات شاتل
 عضو  هیئت مدیره احسان محبی رسا
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 :ماهیت کسب و کار

 :شرکتتاریخچه  -1-1

به صورت شرکت با مسئولیت محدود تأسیس  1355ماه  شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ)سهامی عام( در فروردین

 در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. 17/07/1355مورخ  24625و طی شماره 

انتقالی ثبت گردید و متعاقب آن در تاریخ  37به اداره ثبت شرکت های شیراز انتقال و تحت شماره  22/05/1364در مورخ 

 انتقالی ثبت گردیده است. 51به اداره ثبت شهرستان زرقان شماره  15/9/1392

به سهامی عام تبدیل و در تاریخ  9/4/1373از شرکت با مسئولیت محدود به سهامی خاص و در تاریخ  14/04/1366در تاریخ 

قرار گرفت. محل کارخانه سهام آن مورد معامله  1378ماه  در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شد و در آذر 28/12/1373

 کیلومتری شهر شیراز)شهرستان زرقان( واقع شده است. 25در 

 :و صنعت ماهیت کسب و کار -2-1

 شرکت کاشی و سرامیک حافظ در زمینه تولید انواع کاشی و سرامیک فعالیت می نماید که در سازمان بورس و اوراق بهادار در

یکی از برندهای قدیمی و معتبر صنعت کاشی سال  45با سابقه حدود  این شرکت، طبقه بندی شده استسرامیک  و کاشی گروه

 کیفیت با محصول تولید توانایی صولات،مح کامل نسبتا سبد، برتر ریاتج مان خبره، کارشناسانبا تکیه بر  و و سرامیک می باشد

 .است ایران در صنعت این معتبر های شرکت از صادراتی سابقه برتر،

 لعابدار، کاشی تولید و مختلف ابعاد و طرحها در تولید تنوع خود رقابتی جایگاه ارتقای و حفظ جهت شرکت راستا این در لذا

 .است داده قرار خود کار دستور در بازار بیشتر تقاضای دلیل به را جدید های نوآوری با پولیشنانو  لعابدار
                                                     

 :فعالیت اصلی شرکت -3-1

شامل احداث و خرید، نصب و راه اندازی و بهره برداری کارخانجات ساخت فعالیت اصلی شرکت اساسنامه شرکت  2طبق ماده  

انواع کاشی و سرامیک، وسایل بهداشتی و چینی و صنایع جانبی و وابسته به آن و بطور کلی هر نوع تأسیسات و تجهیزات و 

 باشد. مربوط به تولیدات موضوع شرکت میواحد هایی که 
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 بهره برداری و ظرفیت ها: -4-1

سازی خطوط تولید جهت دست یابی به تولید انبوه و پروانه بهره برداری به  توجه به نوسازی و به یت شرکت و بابراساس فعال

صنعت و معدن و تجارت صادر ظرفیت تولیدی شرکت بشرح زیر از سوی وزارت  28/12/1389مورخ  108158526شماره 

 .گردیده است

واقعی تا  تولید ظرفیت عملی ظرفیت سالانه محصولات اصلی

 29/12/1400تاریخ 

 ماهه 12 دوره برآورد

 29/12/1401 به منتهی
 واحد

 مترمربع 1.951.000 1.268.158 1.300.000 3.500.000 انواع کاشی دیوار

 مترمربع 4.469.200 1.698.688 1.700.000 1.000.000 انواع کاشی پرسلان

 مترمربع 2.869.600 1.823.851 2.500.000 3.000.000 انواع کاشی کف

 مترمربع 9.289.800 4.790.697 5.500.000 7.500.000 جمع 

 

 

 محیط حقوقی شرکت: -5-1

 :از عبارتند شرکت فعالیت بر حاکم مقررات و قوانین مهمترین

 قانون تجارت -

 قانون مالیات های مستقیم  -

 قانون کار و تأمین اجتماعی -

 قوانین و مقررات بورس اوراق بهادار -

 قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان  -

 

 قوانین و مقررات صادرات و واردات -

 مصوبات هیئت وزیران  -

 استانداردهای حسابداری -

 قانون مبارزه با پولشویی  -

  مرتبط با شرکت سایر مقررات و قوانین -
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 مشخصات اعضاء هیئت مدیره: -6-1

 تصحیلات موظف/ غیرموظف سمت به نمایندگی از نام نام خانوادگی

 کارشناسی ارشد ر موظفيغ رهيئت مديه سيير ايآر ه گستريشرکت سرما علی دوائی

 ر پرداز دلسايشرکت تدب اریيمه رطاووسیيم ديحم
ئت يس هييرب ينا

 رهيمد
 کارشناسی رموظفيغ

 ارشدکارشناسی  موظف رعامل و عضويمد ا شبکه آفاقيشرکت آر ر مصطفی اعرابی پوريام

 دکترا رموظفيغ رهيئت مديه عضو ا شاتليشرکت آر ه چیيعلی اکبر تسو

 احسان محبی رسا
گروه فناوری ارتباطات و اطلاعات 

 شاتل
 کارشناسی رموظفيغ رهيئت مديه عضو

 

 ساختار شرکت : -1-7

هئیت مدیره
 

کمیته حسابرسی
 

مدیر عامل
 

قائم مدیر کارخانه
 

کنترل کیفیت
 

تضمین کیفیت
 

واحدهای ستادی
 

مشاوران
 

فروش
 

مالی
 

خرید
 

اداری
 

مدیر کارخانه
 

خطوط توسعه
 

برنامه ریزی
 

انبارها
 

فنی
 

تولید
 

آزمایشگاه و طراحی
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 ترکیب سهامداران شرکت: سرمایه و -8-1

 تغییرات سرمایه شرکت از بدو تاسیس تاکنون به شرح ذیل می باشد.

 افزایش تاریخ

 سرمایه

 سرمایه قبل

 )میلیون ریال(

 سرمایه جدید

 )میلیون ریال(

 محل افزایش سرمایه درصد افزایش سرمایه

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 130،29 1،414 614 22/05/1364

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 491،51 8،364 1،414 09/04/1373

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 79،34 15،000 8،364 16/09/1376

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 100 30،000 15،000 07/03/1381

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 100 60،000 30،000 21/08/1382

 سهامدارانآورده نقدی و مطالبات حال شده  50 90،000 60،000 10/09/1386

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 33،33 120،000 90،000 14/08/1387

 آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران 50 180،000 120،000 09/03/1391

 داراییتجدید ارزیابی  816 1،468،924 180،000 12/11/1398

 

مجمع عمومی  موافقتسازمان بورس واوراق بهادر و 28/04/1400مورخ 756026/004-077شماره براساس مجوز لازم به ذکر است  

، افزایش سرمایه از محل مطالبات وآوردی نقدی از طریق صدور سهام جدید از مبلغ 16/05/1400فوق العاده مورخ 

ریالی به میزان 1000سهم  5.141.234.000ریال، منقسم به  5.141.234.000.000ریال به مبلغ 1.468.924.000.000

 به ثبت رسیده است. 140130411151000004در روزنامه رسمی طی شماره  23/01/1401در تاریخ درصد سرمایه فعلی 250
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میلیون ریال شامل  5.141.234مبلغ با توجه به افزایش سرمایه صورت گرفته ،  29/12/1400سرمایه شرکت در تاریخ 

 به شرح زیر است.ریالی تماماً پرداخت شده می باشد ترکیب سهامداران  1.000سهم عادی  5.141.234.000

 

 

 

 بورس اوراق بهادار شرکت از منظر -2

 وضعیت معاملات و قیمت سهام -1-2

درج شده و سهام  کحافظبا نماد  کاشی و سرامیکدر بورس اوراق بهادار تهران در گروه )نام صنعت( 28/12/1373شرکت در تاریخ 

 مورد معامله قرار گرفته است.1378آذر ماه سال آن برای اولین بار در 

 

 

درصد مالکیتتعداد سهامدرصد مالکیتتعداد سهام

4,219,563,80082/07%1,173,307,80679/88%

85,902,9231/67%17,771,9761/21%

42,000,0000/82%00/00%

39,856,8360/78%0/00%

31,324,7830/61%00/00%

19,000,0000/37%00/00%

16,586,8150/32%00/00%

16,057,4120/31%00/00%

15,400,0000/30%00/00%

655,541,43112/75%277,844,21818/91%

 5,141,234,000100%1,468,924,000100%

صندوق سرمایه گذاری سپیددماوند

سایر

1400

رین بیدار صندوق سرمایه گذاری ارزش آف

فاطمه السادات موسوی 

سید صادق موسوی

شرکت سرمایه گستر آریا

علی شاهروخی 

BFMصندوق سرمایه گذاری .ا.بازارگردانی معیار

محمد حسن شانه ساززاده 

صندوق سرمایه گذاری مشترک پیشتاز

1399
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 به شرح زیر بوده است: 29/12/1400و دوره منتهی به  سال اخیر 4شرکت طی وضعیت سهام 

 پایان سال مالی          

سال مالی منتهی 

 به

تعداد سهام معامله  

 شده

ارزش سهام معامله  

 شده

تعداد  

روزهای باز 

 بودن نماد

تعداد روزهایی  

که نماد معامله 

 شده است

قیمت   ارزش بازار 

 سهم

 سرمایه 

 میلیون ریال  ریال  میلیون ریال      میلیون ریال    

29/12/1400  898،025،426  4،808،573  165  165  18،426،183  3،584  1،468،924 

29/12/1399  729.035  41.247.120  232  232  5.621.350.340  16.487  1.468.924 

29/12/1398  72.862  3.827.121  215  215  6.914.034.307  19.492  1.468.924 

29/12/1397  2.720    35.448   230  128  935.015.662  3.175  180.000 

 

 

 نقد شوندگی سهام  کیفیت افشا اطلاعات و -2-2

ارائه اطلاعات و گزارشات به صورت دوره ای و موردی از طریق سامانه  شفافیت اطلاعات شرکت های بورسی،یکی از معیار های اصلی 

افشای مطلوب اطلاعات را در دستور کار داشته  های مربوط می با شد، به همین جهت شرکت همواره تلاش کرده است ارائه به موقع و

صریح و قابل اتکایی را فراهم آورد. آخرین رتبه بندی منتشره توسط سازمان بورس باشد و به نحوی برنامه ریزی نماید که پاسخ گویی 

می باشد که بعد از آن گزارش رتبه بندی تا تاریخ تهیه گزارش توسط سازمان مربوطه منتشره 1396اوراق بهادار برای سال مالی 

 نگردیده است.
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 های مدیریت برای دستیابی به آن اهدافراهبرد اهداف و -3

 تحلیل مدیریت موضوع

 

 

 

 

اهداف مالی مرتبط با کسب 

 کار  و

 بهره رتقاءا) شااده تمام قیمت رویه بی افزایش کنترل و تولید ثابت های هزینه شاااخ  کنترل -

     دسترس در همگن تولید های ظرفیت از حداکثری استفاده طریق از منابع( وری

  فروش، سهم افزایش هدف، بازارهای توسعه طریق از فروش از حاصل درآمدهای ارتقاء -

 سبد تکمیل صنف، و بازار شرایط با متناسب محصولات فروش نرخ افزایش کیفیت، ارتقاء

 جدید محصولات تولید و محصولات

  و ها هزینه )کنترل مصارف و منابع مدیریت طریق از شرکت سودآوری ارتقاء و حفظ -

 و ...( بلااستفاده و راکد های موجودی کاهش راندمان، ارتقاء شده، تمام بهای کنترل

 بهسازی و نوسازی های طرح اجرای طریق از شرکت درآمد مستمر حفظ -

 ایجادی ای توسعه های پروژه اجرای طریق از مؤثر سودآوری ارتقاء جهت در گذاری سرمایه -

 مطالبات وصول دوره کاهش طریق از نقدینگی منابع مدیریت -

 

 

 ،روندها با مواجهه چگونگی

 فرصت ها و تهدیدها

 

  تهدیدها با مقابله و شناسایی منظور به ریسک مدیریت تخصصی های کمیته ایجاد -

  شده شناسایی های ریسک با متناسب عملیاتی های برنامه سازی پیاده و تدوین -

  ماهیانه پیگیری جلسات برگزاری و مطالبات وصول کمیته تشکیل -

  احتمالی تهدیدات با مقابله منظور به هدف بازارهای توسعه -

 تکنولاوژی ارتقااء و توساعه باا همزماان (جدیاد محصاولات تولیاد) جدیاد هاای پروژه اجرای -

  های

  بازار الزامات با همگام صنعت، در نوین

  همجوار کشورهای هدف بازارهای ظرفیت از استفاده منظور به تهاجمی ریزی برنامه -

 کالاها و اولیه مواد کنندگان تأمین داخلی منابع ها، ظرفیت از حداکثری استفاده -

 

 

 

توسعععه محصععولات برنامه 

 جدید

 در دوره مورد گزارش موارد زیر از جمله  پروژه های اجرا شده در خطوط تولیدی فعال شرکت می باشد: 

سازیخرید و - سمت مواد  شکن در ق سنگ  ستگاه  صب و راه اندازی یک د کاهش که موجب  ن

 دستگاههای قبل شده است هزینه های تعمیر نگهداری  کاهش وهوا آلایندگی 

 اورهال دستگاههای تهیه بدنه   -

 یک دستگاه اسپری داریر و نصب و راه اندازی خریداری  -

 تولید طرحهای تیره در کاشی پرسلانی -

 پروژه افزایش ظرفیت یکی از خطوط تولید کاشی کف   -

 

 

 

 پروژه های شرکت

نرخ  شدید تغییراتآغاز گردیده است ،به دلیل 1398پروژه تولید کاشی پرسلانی سایز بزرگ )اسلب(از سال 

)کرونا( بهره برداری از پروژه 19، و تاثیرات ناشی از بیماری کوید محدودیت های تامین ارز و ارز، تحریم ها

منتهی فاز اول از پروزه در سال است.  بینی های اولیه بوده پیش کردبیش ازهزینه ومخارج برآوردی آن مغایر

 باشد. به بهره برداری رسیده است. و فاز دوم در تاریخ گزارش در مرحله تولید اولیه می 29/12/1400 به
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راهبعععرد هعععای شعععرکت 

بععرای مواجععه بععا افععزایش 

 هزینه مواد اولیه

 ارز نرخ شدید به افزایش عنایت با. گردد می تامین کشور خارج از شرکت مصرفی اولیه مواد از بخشی -

جایگزینی  در سعی ، ارز تامین مشکلات و محدودیت و مصرفی اولیه مواد از برخی گمرکی تعرفه ،افزایش

 دستور در کشور داخل تولیدی واحدهای در آن ساخت یا و داخلی بازارهای طریق از اولیه مواد تامین

 دارد. قرار کارشرکت

 در بررسی طریق از خرید های هزینه کنترل ها، واسطه حذف حدامکان، در انحصاری منابع به اتکا عدم -

 تولید فرآیند ضایعات کاهش و خرید،کنترل کمیسیون

 )باحفظ کیفیت محصول تولیدی(  فرمولاسیون ترکیب تغییر یا اصلاح -

تطععابر راهبععرد بععا رونععد 

 اصلی 

  در دستور کار شرکت قرار دارد. بودجهمقدار فروش برای تحقق اهداف افزایش حفظ روند افزایش تولید و 

 بعععرای ریعععزی برنامعععه

 اهعععداف بعععه رسعععیدن

 وراهبردها

 کنترل هزینه ، تولیدی ظرفیت از کامل استفاده بر شرکت تمرکز ، شده تعریف اهداف به حصول راستای در

 بازار باخواسته منطبق بیشتر افزوده ارزش با محصولات تولید ، تولید شده تمام قیمت کنترل آن تبع به و ها

 . است جدید بازارهای به دستیابی و موجود بازار حفظ ،

 

 

 و هععا چععالش بینععی پععیش

 رو پیش های ریسک

  ، محصولات شده ماتم قیمت افزایش آن تبع به و ارز نرخ شدید فزایشا -

، محدودیت در انتقال وجابجایی ارز حاصل از صادرات،تفاوت نرخ ارز در سامانه های سنا ارز تامین در حدودیتم -

 ونیما 

 عدم ثبات وافزایش قیمت مواد اولیه،کالاها وقطعات مصرفی  -

  زاس و ختاس رکود تداوم -

 مسائل سیاسی -

 و بیشتر افزوده ارزش با محصولات تولید و بازار در گسترده حضور با ارتباط در آمده بعمل ریزی برنامهبا 

 . دارد مذکور های چالش کنترل در سعی شرکتمصوبات هیئت مدیره ،  نظارت بر رعایت آیین نامه ها و

اطلاععععاتی در خصعععوص 

مسعععععئولیت هعععععای 

 اجتماعی 

مصوبات  راستای در انرژی های حامل مدیریت و مصرف کاهش شامل حوزه این در ذکر قابل موارد اهم

اساس  بر شرکت فعالیت محیطی زیست تاثیرات بر حاکم مقررات و قوانین رعایت ، شرکت انرژی کمیته

 ISO 1400 1 استاندارد ، و کاهش ، فرسایش و تخریب از ناشی اثرات کاهش سازی، ایمن سطح ارتقای

 و معدنی صنعتی، بهداشتی، های فاضلاب تصفیه ، آن مجدد بازیافت و ضایعات سازی ارتقای سطح  ایمن

 .است... 

تغییعععرات رویعععه هعععای 

حسععابداری، برآوردهععا و 

قضاوت هعا تعاثیرات آنهعا 

 بر نتایج گزارش شده

کلیه رویدادها و ثبت های مالی شرکت براساس استانداردهای حسابداری و قوانین حاکم بر بازار بورس و 

. و در دوره مالی اوراق بهادار و قوانین مالیاتی براساس رویدادهای جاری درسطح شرکتها صورت می پذیرد

 مورد گزارش، بصورت یکسان و مشابه سنوات قبل صورت پذیرفته و فاقد هرگونه تغییرات با اهمیت میباشد

. 
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 ها و روابطمهم ترین منابع، ریسک -4

 تحلیل مدیریت موضوع

 

در خصعععوص  اطلاععععاتی

 وریسک ها عبمنا

 تمام بهای افزایش چالش با شرکت ، تجهیزات و اولیه مواد قیمت افزایش و ارز نرخ افزایش با رابطه در

 مذکور چالش گردد می سعی گرفته صورت های ریزی برنامه با که است بوده روبرو شده محصولات

 گمرکی تعرفه افزایش به توجه با و است خارجی منابع از خرید ، شرکت اولیه مواد از بخشی. شود کنترل

 شرکت ، ارز نرخ افزایش و سرامیک و کاشی صنعت در مصرفی اولیه مواد از به بخشی مربوط واردات

 داخلی تولیدی واحدهای طریق از آن ساخت یا و داخلی بازار طریق از نیاز اقلام مورد جایگزینی در سعی

 فرآیندهای کنترل با شرکت ، فوق موضوع به توجه با همچنین.  است داده خودقرار تامین کار دستور در را

 .بخشد بهبود را خود مصارف وضعیت تابتواند است نموده تلاش خود
 در مهعم غیرمعالی و معالی منابع

 وچگععونگی شععرکت دسععترس

 بععرای منععابع ایععن از اسععتفاده

 به اهداف دستیابی

 تا نموده اقددام نحوی به همواره غیرمالی و مالی منابع با مرتبط مزیت از استفاده راستای در شرکت

 به هایی استراتژی همواره شرکت مدیریت.  نماید فراهم شرکت برای را مذکور مزیت از حداکثراستفاده

 تامین با را بلندمدت فعالیت تداوم ، مرتبط مالی های هزینه کاهش ضمن بتواند تا گرفته است کار

 .نماید حفظ کنندگان

 

 ساختار کفایت تحلیل و تجزیه

 شرکت سرمایه

های سهامدار اصلی و به جهت اصلاح ساختار نظر به اجرای پروژه توسعه خطوط تولیدی و حمایت 

به میزان  افزایش سرمایه از محل مطالبات وآوردی نقدیشرکت اقدام به  مالی شرکت ،

مورخ  140130411151000004طی روزنامه رسمی شماره قبل را درصد سرمایه 250

 است. ساندهبه ثبت ر 23/01/1401

 

 هعععای جریعععان و نقععدینگی

 نقدی

 دوره وصول کاهش شرکت، عملیاتی فعالیت و وکار کسب از ناشی عمدتاً شرکت نقدینگی و نقدی های جریان
 ناشی عمدتاً قبل نیز دوره به نسبت گرفته صورت تغییرات که بوده بانكی تسهیلات اخذ نیاز صورت در و مطالبات

 .است شرکت عادی های فعالیت از

 
 

سرمایه های انسانی و فکری 

 و مشارکت کارکنان

 دانش به اتکاء و تجربیات از استفاده ، شده تعریف اهداف به دستیابی راستای در شرکت قوت نقاط از

 وضعیت صورت تاریخ در فعالیت نوع تفکیک به آنان تعداد میانگین و بوده شرکت کارکنان وتخص 

 :است ذیل به شرح مالی

 

 29/12/1401برآورد   29/12/1400 گروه پرسنل 

 جمع قراردادی رسمی جمع قراردادی رسمی

 350 350 0 309 309 0 تولیدی 

 309 300 9 305 294 11 خدماتی 

 7 7 0 7 7 0 فروش 

  666 657 9 621 610 11 جمع 



 )سهامی عام(   کاشی و سرامیک حافظکارخانجات  شرکت                                                

 29/12/1400دوره مالی منتهی به  –مدیریت  گزارش تفسیری     
 

12 
 

برنامعععه هعععای معععدیریت 

 کمبودهای شناسایی شده

توجه  شده تعریف اهداف به دستیابی برای نیاز مورد منابع به خود همواره های برنامه تدوین در شرکت

 گردد.  اقدام می آنها رفع به نسبت و وکمبودها شناسایی نیازها مستمر به طور راستا این در.  نماید می

                       

 

 

ریسعععک هعععا واقعععدامات 

 مرتبط 

 :از عبارتندخارجی مواجه است که عمده آنها  و داخلی مختلف های ریسکشرکت هموراه با 
تولید محصولات انحصاری پرسلانی توسط  ریسک ؛نقدینگی  ریسک ؛نرخ بهره  ریسک ارز ؛ نرخ نوسانات ریسک
 .تورم نرخ ریسکرقبا ،
 منابع وتقویت مدیریت حفظ، و خارجی کنندگان تأمین کردن جایگزین جهت داخلی کنندگان تأمین شناسایی -

 صادرات از حاصل ارزی
 و استفاده از تسهیلات بانکی ارزان قیمت مدیریت و تامین نقدینگی از جریان عملیات شرکت  -

 ایجاد تنوع در سبد محصولات و ایجاد بازار های جدید داخلی وخارجی  -

 بهینه کردن مدیریت نقدینگی تامین وخرید احتیاطی مواد اولیه اساسی -

 
 

 نعععر  و ارز نعععر  تغییعععرات

 بععععر آن اثععععرات و سععععود

 شرکت

 نرخ تسعیر افزایش مرکزی، بانک مصوبه مطابق ازصادرات حاصل ارز فروش دستورالعمل به توجه از یک سو با
 با را شرکت تأمین، بخش در لیكن شد؛ خواهد شرکت فروش صادراتی بخش در سودآوری افزایش موجب ارز

 صنعت، این بسیار بودن رقابتی دلیل به اینكه ضمن. نماید می مواجه شده محصولات تمام بهای افزایش چالش
 .دارد وجود شده تمام بهای افزایش با متناسب فروش افزایش نرخ در محدودیت
 .شد خواهد سودآوری کاهش و مالی های هزینه افزایش باعث طبیعتاً بانكی سود نرخ افزایش همچنین

 و شعععرکت هعععای بعععدهی

 از آن بازپرداخعععت امکعععان

 شرکت سوی

بخش عمده بدهی های شرکت مربوط به سهامدار عمده می باشد که در خصوص تسویه این بدهی شرکت افزایش 
 سرمایه از محل مطالبات وآورده نقدی را در دستور کار دارد. الباقی بدهی های شرکت مربوط به تامین کنندگان 

 کالا وخدمات می باشد که مطابق با روند عادی شرکت تسویه خواهد شد.
 

 در سعععععرمایه وضععععععیت

 گردش

 از بتوان گیردتا می صورت نحوی به ها ریزی برنامه ، شرکت محصولات با مرتبط بازار وضعیت به توجه با

 عاملاتمبا شرکت طرفی از. گردد اطمینان حصول محصولات تولیدوعرضه برای نیاز مورد منابع مالی تامین

 . است نموده فراهم گردش در سرمایه احتمالی کمبودهای پوشش برای را لازم اعتباری حد نیاز مورد

 پوشش برای انتظار مورد منابع

 انتظار قابل غیر مخارج و تعهدات
 عملیاتی های ازفعالیت حاصل منابع طریق از را احتمالی مخارج و تعهدات بتواند تا است آن بر همواره شرکت سعی

 .دهد پوشش

 

 نشده جذب مالی تسهیلات

 که دست یافته سالانه اعتباری حد از مناسبی سطح به ها، بانک با تعامل در و خود اهداف به دستیابی در شرکت
 از استفاده تلاش گردیده ضمناً،. نماید می فراهم شرکت جاری نیازهای برای را اتكایی قابل مزیت موضوع این

 .باشد پروژه سرمایه تأمین راستای در عمدتاً مالی، تسهیلات

 مخارج برای نقدینگی الزامات

 برنامعه و شعده تعهد اختیاری

 شده ریزی

 برنامه از ناشی عمدتا که شده تعهد اختیاری مخارج برای نقدینگی الزامات راستای در لازم ریزی برنامه

 . است اجرا دست در ، بوده شرکت جاری های فعالیت با های مرتبط
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 ساختار سرمایه         

 و نبوده متناسب شرکت فعلی سرمایه ساختار ، اجرا دست در پروژه خصوص در شده انجام های هزینه به توجه با

شرکت مجوزات  در این راستا .باشد می ناپذیر اجتناب و ضروری سرمایه افزایش طریق از سرمایه ساختار تغییر

 ،ارائه گزارشو در تاریخ نمود افزایش سرمایه ازمحل مطالبات وآورده نقدی را دریافت خصوص لازم در 

 .رسیده استاداره ثبت شرکتها به ثبت  در 23/01/1401در مورخدرصدی انجام و  250افزایش سرمایه 

 از اسععتفاده کععه میثاقهععایی

 را اعتبععععاری تسععععهیلات

 کنند می محدود

 مالی تامین منابع ، منابع انباشتگی از جلوگیری ضمن تا گردد می تلاش همواره مالی منابع تامین در

 در مالی تامین ، مستمر صورت به نیاز مورد گردش در سرمایه مدیریت ضمن و قیمت شناسایی ارزان

 . گردد بهینه هزینه مالی کاهش راستای

 و سرمایه تامین های سیاست

 آن اهداف

 محل از سرمایه ابتدا تأمین جهت در شرکت سیاست سهامداران، منافع حفظ خصوص در شرکت تعهد به توجه با
 .باشد می بلندمدت بانكی تسهیلات اخذو شرکت، جاری عملیات از حاصل درآمدهای

 

 عرضه زنجیره در تغییرات

 محصدولات و نداشته وجود شرکت محصولات عرضه زنجیره در ای عمده تغییرات گزارش مورد دوره در

،( برای توزیع  SWTنماینده )فیورنزا،میلپا،بیوتی اسپرینگ ،پاسارگاد،اوکس ، تجاری نام برند به صورت

 .گردد می عرضه شرکت فروش نمایندگان به در سراسر کشور و با هدف بازار های صادراتی 

 

 تغییرات صنعت

 تغییرات ، مسکن بازار بر حاکم رکود ، ها هزینه سطح افزایش ، ارز تامین محدودیت ، ارز نرخ افزایش

 در فعالان فعالیت روند در هایی چالش ایجاد به منجر ، رقبا عمل نحوه همچنین و ضوابط صادراتی

 . است شده صنعت

. است نداشته وجود شرکت اصلی کارکنان و سازمانی ساختار در مهمی تغییرات گزارش مورد دوره در تغییرات در کارکنان اصلی

 افزایش تعداد کارکنان ناشی از بهره برداری فاز یک پروژه توسعه بوده است .

اشخاص معاملات با اهمیت با 

 وابسته

 .پذیرد می صورت تجارت قانون 129 ماده مفاد وفق وابسته اشخاص با معاملات

 اقامه شرکت علیه یا له دیگری اهمیت با حقوقی اعلام شده درصورتهای مالی ،دعوای حقوقی دعوی از غیر به نتایج احتمالی دعاوی حقوقی
 .است نگردیده

 بزرگ،تمایل سایزهای با محصولات عرضه و سرامیک و کاشی صنعت در گرفته انجام های نوآوری به توجه با مشتریان خرید ویگال در تغییر
 یافته تغییر پولیش شده و بزرگ سایز پرسلانی محصولات به سرامیكی سایزهای کوچک از عمدتاً مشتریان خرید

 .رسد می نظر به بدیهی محصولات این عرضه ضرورت آتی بازارهای برای و

 خصوص در شفاف اطلاعات به دسترسی"عملا هستند غیربورسی های شرکت ، رقبا عمده اینکه دلیل به رقابت ریسک ، رقابت وضعیت

 ، ها فرصت از استفاده و شرکت قوت نقاط به اتکاء با لکن نیست امکانپذیر مذکور وضعیت شرکتهای

 .پذیرد می صورت بازار در رنگ پر حضور و رقابت توان برای حفظ لازم بسترهای

راه اندازی پروژه توسعه خطوط تولیدی اماکن  از پس فقط ظرفیت افزایش های برنامه حاضر حال در تولید ظرفیت در تغییرات

 پذیر هست.
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 نتایج عملیات و چشم اندازها -5

 تحلیل مدیریت عوموض

 معععورد در توضعععیحاتی

 و مععععالی عملکععععرد

 شرکت غیرمالی

 شده ارزیابی رقبامطلوب و صنعت موجود طلاعات با مقایسه در شده کسب سود حاشیه به توجه با شرکت مالی عملكرد
 تولید و شده ایجاد راندمان و دردسترس تولید های ظرفیت از حداکثری استفاده روند به توجه با غیرمالی عملكرد نیز و

 .باشد می شرکت اهداف با متناسب کیفیت، با محصولات

یزان عملکرد جاری مچه  تا

دهنده عملکرد آتی  نشان

 است؟

 عملكرد نشده، بینی تأثیرگذارپیش اتفاقات بروز عدم صورت در قبلی، های ریزی برنامه از شده محقق نتایج به توجه با
 .باشد می شرکت جاری عملكرد های برنامه با متناسب آتی

پیشعععرفت شعععرکت در 

 سال جاری وآینده 

 .باشد می انجام حال در آتی و جاری های برنامه با متناسب شرکت پیشرفت

تایج بین روابط  عملکرد ن

 مدیریت واهداف شرکت

 .بوده است انتظار قابل مدیریت شده تعیین پیش از اهداف از ای عمده بخش عنوان به عملكرد از حاصل نتایج

 

 

 انععداز چشععم از تحلیلععی

 شرکت

 
 

 بزرگ سایز پرسلانی محصولات تولید و روز تكنولوژی از استفاده طریق از کمّی توسعه -

 آن از بهینه استفاده و منابع شناسایی تولید، دسترس در ظرفیت از کامل استفاده -

 بالاتر افزوده ارزش با محصولات تولید و نوآوری -

 صادرات افزایش -

 صادراتی جدید بازارهای به دستیابی -

 روند مناسب تداوم برای ارز نرخ افزایش از ناشی شده تمام قیمت افزایش با فروش نرخ نمودن متناسب -
 نظر مورد سودآوری حفظ و شرکت فعالیت

 
 
 

 مفروضات و ها ریسک

به  ستیابید برای لازم

 اهداف

 بازار ریسک -

 تكنولوژی تغییرات -

 ارز نرخ ثبات عدم -

 سنا و نیما های سامانه در ارز فروش نرخ تفاوت -
 کالا برای خرید ارز انتقال و کشور داخل به صادرات از حاصل ارز جابجایی و انتقال و نقل محدودیت -

 مصرفی قطعات و کالاها اولیه، مواد نرخ در افزایش و ثبات عدم -

 ونقل حمل های هزینه رویه بی افزایش -

 نقل و حمل های شبكه به دسترسی عدم مقاطعی در -

 سیاسی مسائل -

 داخلعی عملکعرد مقایسه

 بععرون نتععایج بععا شعرکت

 سازمانی

 اطلاعات بهادارتهران، اوراق بورس بازار در سرامیک و کاشی صنعت در رقیب های شرکت اکثر فعالیت عدم به توجه با
 حاضر رقبای با مقایسه در عملكردشرکت لیكن. نیست دسترس در شرکت عملكرد نتایج با مقایسه برای اتكایی قابل

 .باشد می مناسب بورس بازار در
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 طعععر  یعععا اقعععدامات

 رشعععد بعععرای هعععایی

 شرکت

 نیاز مورد آلات ماشین نصب و خرید ، آزمایشگاه و بازار پشتیبانی ، فروش مهندسی واحدهای تقویت

 شتر،بی افزوده ارزش با محصولات تولید و نوآوری صادرات، افزایش ، بازار های خواسته تامین درراستای

از طریق شرکت  گردش در سرمایه در مذکور منابع از استفاده و استفاده بلا و راکد های دارایی شناسایی

 . ها هزینه کنترل و مصرف یا فروش

 تحصعیل ، ادغعام هرگونه

 واگذاری و

 نداشته واگذاری و تحصیل ، ادغام خصوص در ای برنامه شرکت ، قبل سال و گزارش مورد مالی دوره در

 .است

 معوثر عوامعل سایر اثرات

 جاری عملیات نتایج بر

 غیر و استثناء صورت به جاری عملیات نتایج بر موثر اهمیت با عوامل سایر ، گزارش مورد مالی دوره در

 .است نداشته مترقبه وجود

 بعععا معععرتبط اطلاععععات

 سهام

 با مطابق و تصویب تاریخ از ماه 8 قانونی مهلت ظرف ، تجارت قانون اصلاحیه مطابق مصوب سهام سود

پرداخت و اطلاعات حساب اعلام شده توسط سهامداران  رسیده سهامداران اطلاع به که بندی جدول زمان

 .  گردیده است

 دارایعی ترکیب در تغییر

 ها

 تكمیل درجریان های دارایی از پولیش، لعاب پرسلانی محصولات پروژه اجرای با متناسب گزارش، مورد مالی دوره در
 .گردید منتقل ثابت های دارایی به

 تغییععرات, تععورم تععیثیر

 ارزبععر نععر  و هععا قیمععت

 شرکت

 است نقدینگی وکاهش تورم نرخ ارز، نرخ نوسانات نظیر اقتصادی عوامل شرکت، آتی عملیات بر مؤثر عامل مهمترین
 با. دارد شرکت عملیات بر سویه دو اثر ارز نرخ تغییرات.است گردیده هدف بازارهای در تقاضا کاهش موجب نهایتاً که

 افزایش موجب ارز نرخ تسعیر افزایش مرکزی، بانک مصوبه مطابق ازصادرات حاصل ارز فروش دستورالعمل به توجه
 تمام بهای افزایش چالش با را شرکت تأمین، بخش در ولیكن شد؛ خواهد شرکت صادراتی بخش فروش در سودآوری

 فروش نرخافزایش  در محدودیت صنعت، این بسیار بودن رقابتی دلیل به اینكه ضمن. نماید می مواجه شده محصولات
 .دارد وجود شده تمام بهای افزایش با متناسب

 نظر مورد کیفیت و ها اندازه ، ها طرح به دستیابی برای تولید خطوط تجهیز زمینه در شرکت های پروژه پروژه های شرکت 

 . است شرکت اهداف به باتوجه

 منععابع از حاصععل وجععوه

 مالی تیمین

 در های اجرای پروژه برای لیكن. است بوده عملیاتی درآمدهای محل از شرکت عادی عملیات برای مالی منابع تامین
 .باشد تامین مالی توسط سهامدار عمده می و بانكی تسهیلات از استفاده اجرا دست

 29/12/1400عادی سالانه دوره منتهی با عمومی مجمع تصمیمات ماخوذه در با توجه به صورت مالی و  تقسیمی سودهای
برای تقسیم پیشنهاد هیئت مدیره  برنامه زمان بندی پرداخت اعلام خواهد گردید.میزان سود قابل تقسیم و 

 33میلیون ریال)هرسهم 169.924، مبلغ 37سود عطف به یادداشت های همراه صورتهای مالی به شماره 
 ریال ( می باشد.

    

 

 دسعتیابی بعرای اقداماتی

 عملکرد های شاخص به

 عنوان به را ذیل موارد خود عملیاتی اهداف به دستیابی برای شرکت ، گزارش مورد مالی دوره در

 . داشت خواهد استمرار نیز1401 سال در نمود.که تعریف اقدام

 ارز نرخ افزایش به توجه با شرکت های هزینه ساختار و شده تمام بهای کنترل -

 تولیدات با مرتبط مصارف کنترل -

 ارز نرخ از ناشی افزایش پوشش برای داخلی کنندگان تامین شناسایی -

 فروش نمایندگان با مرتبط فرآیندهای بازبینی و کنترل -
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 صادرات افزایش و صادراتی جدید بازارهای به دستیابی -

یاسعععت  مهم های سعع

 برآوردها حسابداری

 آخرین با منطبق حسابداری موضوعات با مرتبط گزارشگری و ثبت در شده گرفته کار به های رویه

 . تاس نظارتی نهادهای و ها ارگان طرف از صادره قوانین و حسابداری واستانداردهای تغییرات

 

 

 

 

 

 

 

یت  تصععویری از وضععع

 شرکت 

 

سال گذشته نشان دهنده پیشرفت شرکت در تولید وفروش  6روند عملیات شرکت طی -

محصولات با ارزش افزوده بالاتر می باشد. شرکت جهت ادامه رشد برنامه خود را به نحوی تدوین 

  .نموده که سهامداران  از دستیابی به تدوام رشد و ارزش افزوده شرکت اطمینان حاصل نمایند

 

 

1395 1396 1397 1398 1399 1400 

 -درآمد عملیاتی

 میلیون ریال

98.180 63.168 207.397 991.338 2.346.627 4.478.363 

 –ناویژه  )زیان(سود

 میلیون ریال

(27.335) (88.850) (121.170) 79.938 750.431 1.931.672 

 –عملیاتی  )زیان(سود

 میلیون ریال

(296.318) (150.106) (94.169) 66.831 640.876 1.752.833 

 –خال   )زیان(سود

 میلیون ریال 

(336.250) (189.696) (114.475) 83.314 703.922 1.692.942 

 

 

 

 

 تولید و فروش

متر مربع بوده است که نسبت  4.790.697تولید شرکت در دوره مالی مورد گزارش به مقدار  تولید :

 درصد  11به میزان  ومتر مربع  500.620متر مربع (،مقدار 4.290.077به دوره مشابه سال قبل )

با توجه تنوع تولیدات از نظر سایز در خطوط تولیدی مقایسه خطی  مقدار  افزایش داشته است .

اطلاعات صحیحی را در اختیار استفاده کنندگان  تولید دوره مورد گزارش با دوره مشابه سال قبل ،

 قرار نمی دهد.

 

متر مربع بوده است که 4.568.407مقدار  فروش  شرکت در دوره مالی مورد گزارش به فروش  :

بوده است. با متر مربع  107.245مقدار متر مربع (،4.461.162نسبت به دوره مشابه سال قبل )

توجه تنوع تولیدات از نظر سایز در خطوط تولیدی مقایسه خطی  مقدار فروش دوره مورد گزارش 

 استفاده کنندگان قرار نمی دهد.اطلاعات صحیحی را در اختیار با دوره مشابه سال قبل ، 

 

 

 

 

 اطلاعات آینده نگر

  لجستیکی و حمل ونقل برای رضایت مشتریان توسعه فضاها وزیر ساخت های  -

درصد ظرفیت پروژه تولید محصولات پرسلانی 50افزایش بازار های صادراتی به میزان  -

 سایز بزرگ

 مطابق سهامداران کلیه سهام سود پرداخت منظور به مالی تأمین خصوص در ریزی برنامه -

 شده در سایت کدال اعلام بندی زمان
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 جهت مدیریت آن های شرکتآثار ناشی از شیوع کرونا و برنامه -6

ه در کشور واحد بهداشت شرکت با جدیت فعالیت خود را ب کارکنان و مشتریان و ... از همان ابتدا شیوع کروناجهت سلامت 

 صورت منظم و گسترده شروع کرد که اهم اقدامات آن بشرح ذیل میباشد:

 تشکیل جلسات مکرر و منظم مدیران و واحدهای ذیربط -

 ی نمایندتست روزانه کارکنان و افرادی که به شرکت مراجعه م -

 در صورت کمترین علائم و مشکوک ارجاع به مراکز بهداشتی علوم پزشکی -

 تهیه اقلام بهداشتی از جمله ماسک، مواد ضد عفونی، شیلد و .... -

 ضدعفونی محوطه کارخانه، وسائط نقلیه و .... -

 ددشرکت ضرری متحمل نگرتعطیلی برخی واحد های شرکت برای برخی از روزها طوری که به عملکرد  -

 ... و سایر موارد ضروری -

تاکنون بر عملکرد فروش  مدیریت پاندومی کرونا از زمان شیوع گردد ملاحظه می ارسالی  که در گزارشاتهمانگون همچنان 

 دهد.  شرکت تاثیر منفی نداشته و شرکت به فعالیت تولید و فروش خود ادامه می

 

 اطلاعات تماس با شرکت

 دفتر تهران: -

 چهارم طبقه  ،64آدرس: تهران، خیابان شریعتی، روبروی ایستگاه مترو شریعتی، خیابان زیبا، پلاک 

 1948845439کدپستی:             402داخلی  021-26712801فاکس:   021 – 26712801و3و5و7  شماره تماس:

 کارخانه: -

 زرقان، بلوار پاسداران، کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ -جاده شیراز 25کیلومتر 

 7341953951کد پستی :                         071 – 32626367    فاکس:      071 – 32626811شماره تماس: 

 www.hafeztile.org  شرکت :رسمی سایت آدرس  -

 info@hafeztile.orgآدرس ایمیل :  -

 

http://www.hafeztile.org/



