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دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب  7ماده  1در اجرای بند 

ها نزد بورس و اصلاحیه های بعدی هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، شرکتهایی که سهام آن 03/05/1386مورخ 

د، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع نو یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش تهران اوراق بهادار

 باشند.سالانه میماهه و همچنین مقطع  9و  6، 3میان دوره ای 

 

و اصلاحیه مورخ  04/10/1396لذا گزارش تفسیری مدیریت اخیر مطابق با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت )مصوب 

هیات مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه  06/08/1397

 مدیره شرکت رسیده است.به تایید هیات   20/08/1403و در تاریخ 

 

 

 

 

 نام و اعضای هیئت مدیره
نام نماینده اشخاص 

 حقوقی
 امضاء سمت

 فناوری پردیس شرکت

 )آفاق(پارتاک
 مدیرعامل و عضو هیئت مدیره امیر مصطفی اعرابی پور

 

گروه فناوری ارتباطات و 

 اطلاعات شاتل
 هیئت مدیره رئیس محمد حسن شانه ساز زاده

  

 هیئت مدیره رئیسنایب  علی دوائی گستر آریاشرکت سرمایه 
  

 هیئت مدیره عضو حسین پیچکا شرکت آریا شاتل

  

 عضو  هیئت مدیره مهدی میرطاووسی مهیاری شرکت تدبیر پرداز دلسا
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 مقدمه

و باید همراه  استهای مالی متمم و مکمل صورت، رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 

 هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره گزارش .های مالی ارائه شودبا صورت

 برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه کند و همچنینمی فراهم ،"اندنشده ارائه مالی

روندهای اصلی که احتمال دارد  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتعملکرد، 

 شرکت کار ماهیت کسب و-1

 به شرح زیر است: اساسنامه 2موضوع فعـــالیت  شــــرکت طبق ماده 

و  یو چین یکارخانجات ساخت انواع کاشی و سرامیک، وسایل بهداشت یبردار و بهره یراه اندازاحداث و خرید، نصب و 

 و وابسته به آن یصنایع جانب

  ،یو چین یو سرامیک، وسایل بهداشت یتولید انواع مختلف کاش

 وزیع و فروش،تولید، بازاریابی، حمل و نقل، ت یهر نوع امتیاز و پروانه برا یو واگــــذار صیلخـــرید و تح

 شرکت یدیصادر نمودن انواع محصولات تول 

 واردات انواع ماشین آلات، مواد اولیه، ابزار وقطعات و تأسیسات و کلیه اقلام مرتبط با موضوع شرکت، 

 های مرتبط با کاشی و سرامیک از آن جهت انجام آزمون یبردار هرهو ب شگاهیآزما جادیا 

 :نعتماهیت شرکت و ص -1-1

به صورت شرکت با مسئولیت محدود  1355کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ)سهامی عام( در فروردین ماه شرکت 

 در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. 17/07/1355مورخ  24625تأسیس و طی شماره 

انتقالی ثبت گردید و متعاقب آن در تاریخ  37به اداره ثبت شرکت های شیراز انتقال و تحت شماره  22/05/1364در مورخ 

 انتقالی ثبت گردیده است. 51به اداره ثبت شهرستان زرقان شماره  15/9/1392

به سهامی عام تبدیل و در  9/4/1373از شرکت با مسئولیت محدود به سهامی خاص و در تاریخ  14/04/1366در تاریخ 

 ینشانسهام آن مورد معامله قرار گرفت.  1378ماه  پذیرفته شد و در آذردر بورس اوراق بهادار تهران  28/12/1373تاریخ 

 .باشدیم 64پلاک بایز ابانیخ،  یعتیشر ابانیکارخانه در شهر زرقان،استان فارس و دفتر تهران واقع در خ یمرکز اصل

 

انواع کاشی و سرامیک فعالیت صادرات  وفروش  ،زمینه تولید در دوره مورد گزارش شرکت کاشی و سرامیک حافظ در 

 45و سرامیک طبقه بندی شده است، این شرکت با سابقه حدود  کاشی گروه سازمان بورس و اوراق بهادار در نموده و نزد

برتر،  تجاری نام خبره، با تکیه بر کارشناسان سال یکی از برندهای قدیمی و معتبر صنعت کاشی و سرامیک می باشد و
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 در صنعت این معتبر های شرکت از ،صادراتی سابقه و برتر کیفیت با محصول تولید محصولات، توانایی کامل نسبتا سبد

 است. ایران

 لعابدار، کاشی تولید و مختلف ابعاد ، طرحها در تولید تنوع خود رقابتی جایگاه ارتقای و حفظ جهت شرکت راستا این در لذا

 است. داده قرار خود کار دستور در بازار بیشتر دلیل تقاضای به جدید را های نوآوری با نانو پولیش لعابدار

 

 مواد اولیه: -1-1-1

 خرید و مصارف شرکت به طور کلی در پنج طبقه به شرح ذیل طبقه بندی می گردد:

 انواع خاک (1

 و ... ( ، لعاب،  انگوبت)فری انواع لعاب (2

 انواع رنگ (3

 (و ...  لونینا ،پالت  ن ،کارت) انواع مواد بسته بندی (4

 سایر مواد ) کائولن ، سیلیس ، سیلکیات و ....( (5

 شیشده است که افزا یداریتوسط شرکت خر هیمواد اول الیر ونیلیم 3،638،929 در دوره مورد گزارش معادل 

ش عمدتاً با دوره قبل سهیدر مقا دیمبلغ خر مواد  دیخر یآن بر بها ریها و تاث متیق یسطح عموم شیاز افزا ینا

 باشند: یم ریبه شرح ز یاصل شرکت هیکنندگان مواد اول نیباشد. تام یبابت حمل و نقل م ژهیبه و هیاول

 گانتامین کنند میزان مصرفی واحد اندازه گیری نام ماده اولیه ردیف

 ، معدن مرصع و... زرین کویر اردکان 107،671 تن خاک 1

 یاس ، لعابیران و... بلعا 2،150 تن لعابها 2

 colores ceramicosالبرز کانه آرا ،  82 تن رنگها 3

 رویان کارتن ایساتیس ، آرتا کارتن کویر یزد و.... 3،502،557 عدد کارتن ها 4

 کادوس و....شادان مهرگان ،پالت سازان صنعتی رجب دلیری ،  5،219،316 عدد-تن سایر 5

 نوع محصول ردیف
واحد اندازه 

 گیری

ظرفیت اسمی 

 سالانه

مقدار تولید واقعی 

 1403ماهه  6

مقدار تولید واقعی 

 1402ماهه  6

درصد 

 تغییر

 -4 2.362.947 2.261.881 4.000.000 مترمربع پرسلان 1

 -8 740.110 683.423 1.500.000 مترمربع دیوار 2

 -16 1.034،152 868.430 2.000.000 مترمربع کف 3

473.813.3 7.500.000 مترمربع جمع  209.137.4  8-  
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -2-1-1

نیازهای خرید شرکت مطابق آیین نامه معاملات شرکت از طریق کمیته کارشناسی)کمیسیون معاملات( شامل بهترین 

مدیریت ریسک ناشی از شرکت به منظور  لذا .گردد کیفیت، پایین ترین قیمت و مناسب ترین شرایط پرداخت انجام می

 .تعریف کرده است جایگزیندو  الییک  ،اولیهیک از مواد  هر تامین برای ،افزایش قیمت

 جایگاه شرکت در صنعت: -1-2

 3،490،936فروش این صنعت به ترتیب حجم  فعال در شرکت در دوره مالی مورد گزارش در بین شرکت های بورسی

 :می باشد دارا به شرح زیر را  میلیون ریال 8،563،622مبلغ    متر مربع معادل

 واحد  شرح  ردیف 
شرکت کاشی 

 حافظ 

شرکت کاشی 

 سینا 

شرکت کاشی 

 الوند 

شرکت کاشی 

 پارس
 شرکت کاشی سعدی

1 
انواع کاشی و 

 سرامیک 

مقدار فروش 

 )متر مربع(
3،490،936 3،643،530 3،822،906 2،816،689 1،339،109 

 5 4 1 2 3 رتبه 

2 
انواع کاشی و 

 سرامیک 

مبلغ فروش 

 ( ریالمیلیون)
8،563،622 7،632،246 8،022،970 5،488،763 1،977،711 

 5 4 2 3 1 رتبه 

3 
انواع کاشی و 

 سرامیک 

نرخ فروش 

 (ریال)
2،453،102 2،094،739 2،098،657 1،948،658 1،476،886 

 5 4 2 3 1 رتبه 

 عنوان گزارش فعالیت ماهانه مربوط به دوره شش ماهه سال جاری استخراج شده است .اطلاعات شرکت ها از سامانه کدال تحت 

 جزئیات فروش: -1-3

 :یجزئیات فروش داخل-1-3-1

 جزئیات فروش داخلی

 )میلیون ریال(مبلغ فروش داخلی مقدار فروش )مترمربع( نوع محصول ردیف

 5،588،266 1،482،826 پرسلان 1

 65،231 37،225 دیوار 2

 318،250 51،331 کف 3
 5،971،747 1،571،382 جمع

 

لذا آخرین  می گردد.براساس آیین نامه فروش تعیین  وقیمت فروش محصولات داخلی با توجه به شرایط بازار رقابتی 

ابعاد مربوطه به تایید اعضا کمیسیون  قیمت های مصوب طبق کمیسیون فروش مطابق با آیین نامه شرکت براساس طرح و
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افزایش نرخ داشته است که در سامانه کدال افشا  1403ماه سال  اردیبهشتضمناً شرکت در  .می رسدو تائید هیئت مدیره 

 شده است.

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -1-3-2

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت-1-3-2-1

نبوده ، و قیمت گذاری محصولات به صورت رقابتی در خصوص قیمت گذاری تکلیفی شرکت مشمول اجرای قانون بودجه 

 یرد.می گ صورتو هماهنگ با بخشنامه های انجمن صنفی کاشی و سرامیک ایران و آیین نامه های مربوطه 

  

 ردیف
نام 

 محصول/خدمت

مبلغ فروش طی 

دوره منتهی به 

31/06/1403  

)میلیون ریال( 

 )واقعی(

مبلغ فروش طی 

دوره منتهی به 

30/12/1403  

)میلیون ریال( 

 بودجه )فرضی(

میانگین نرخ 

فروش طی 

دوره منتهی به 

31/06/1403  

 )ریال( )واقعی(

میانگین نرخ 

محصول  فروش

طی دوره منتهی 

 30/12/1403به 

 )ریال(

 بودجه )فرضی(

میانگین بهای 

تمام شده 

محصول طی 

دوره منتهی به 

31/06/1403 

 )واقعی(یال( )ر

میانگین بهای 

تمام شده 

محصول طی 

دوره منتهی به 

30/12/1403  

 )ریال(

 )فرضی(بودجه 

  1  
کاشی و 

 سرامیک
  8،563،622  12،455،423  2،453،102    2،918،051   ,421،535  1،739،430 

 

 :به دولت وضعیت پرداخت های -1-3-2-2

 مبالغ به میلیون ریال()                                                                                                                                                                  

 شرح  ردیف

دوره شش 

ماهه منتهی 

به 

31/06/1403 

دوره شش 

ماهه منتهی 

به 

31/06/1402 

درصد 

تغییرات 

نسبت به 

 دوره مشابه

 دلایل تغییرات 

 %0    -      -   مالیات عملکرد 1

علی رغم افزایش در مبلغ فروش و سود خالص به دلیل 

 8معافیت بورس و فروش صادراتی همچنین فاز های توسعه 

  مالیات عملکرد تغییری نداشته است.  9و

 افزایش در مبلغ حقوق  %162  163،150    264،844   بیمه سهم کارفرما 2

 %418  28،220    118،041   سایر پرداختنی بیمه 3
بدهی بابت مشاغل سخت و زیان آور پرسنل، افزایش حقوق، 

 سایر بدهی ها از جمله حسابرسی

 افزایش در نرخ مصرف و هزینه ارزش افزوده  %110  160،354    170،683   پرداختی بابت انرژی 4

  -   -   351،724    553،568     جمع

 

ماهه به دلیل تهاتر مالیات بر ارزش افزوده خرید انجام شده و روش انجام شده  6 مالیات بر ارزش افزوده طی دوره * 

 مبلغ قابل توجهی نبوده است.
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میلیون  78,667ها مبلغ  تیپس از کسر معاف 31/06/1403به  یدوره شش ماهه منته یبردرآمد شرکت برا اتیمال* 

 .است دهیمحاسبه گردریال 

 افزایش تولید ، افزایش تعداد کارکنان و ...( * دلایل تغییرات شامل )تغییر نرخ توسط دولت،

 از دولت وضعیت مطالبات -1-3-2-3

 نداشته است. موضوعیتدر دوره مورد گزارش برای شرکت 

 جزئیات فروش صادراتی: -1-3-3

فروش  تهیب در کمیو تصو انیمذاکره و توافق با مشتر قیاز طر تیبازار هدف و در نها یل هایبا تحل ینرخ فروش صادرات

است.  شدهو درحسابها ثبت  ریصادر و با نرخ زمان معامله تسع ی. صورتحساب بصورت ارزشود یم انجام رهیمد اتیو ه

بخشنامه  ی، وجوه مربوط با نرخ سامانه سنا، در راستا یو انتقال وجوه ارز نقلحاکم بر یلیتحم طیبا توجه به شرا کنیل

ز به نام شرکت صادر ین یصادرات یکالا یاظهار نامه ها مضافاً .شده است ریتسع یبازگشت ارز حاصل از صادرات بانک مرکز

 است.  شده

، امارات  CFSعمدتا به کشور های عراق ، کاشی و سرامیک حافظ در دوره مورد گزارش  فروش محصولاتمقاصد صادراتی 

 بوده است.  و...

 

 مبلغ حاصل از فروش صادراتی مطابق با نرخ نیمایی در دفاتر شناسایی و برای مصارف ارزی شرکت استفاده میگردد.      

 :های اقتصاد کلانآنها ازجمله مؤلفه  در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -1-4

 :از عبارتند شرکت فعالیت بر حاکم مقررات و قوانین مهمترین

 تجارت قانون -1

 بهادار اوراق بازار قانون  -2

 افزوده ارزش بر ومالیات مستقیم های مالیات قانون  -3

 جزئیات فروش صادراتی

 نوع محصول ردیف
مقدار فروش 

 )مترمربع(

مبلغ فروش صادرات  

 )دلاری(

 مبلغ  فروش صادرات 

 (میلیون ریال) 

 1،143،701 2،486،305 500،857 پرسلان 1

 534،761 1،126،524 616،543 دیوار 2

 913،414 1،985،683 802،154 کف 3

 2،591،875 5،634،510 1،919،554 جمع
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 اجتماعی تامین بیمه و کار قانون  -4

 گمرک/  واردات و صادرات مقررات و قوانین  -5

 گذاری سرمایه و بانکی نظام به مربوط مقررات و قوانین  -6

 محیطی زیست مقررات و قوانین  -7

 سیمان صنعت کارفرمایان صنفی انجمن طرف از صادره های دستورالعمل و مصوبات  -8

 عمده سهامدار طرف از ابلاغی های بخشنامه و دستورالعمل  -9

 شرکت اساسنامه -10

وسانات نرخ ارز، افزایش نرخ نرکود ساخت و ساز، چالش های موجود در ارتباط با صادرات،، محدودیت تامین ارز مورد نیاز،

سیاستهای اقتصادی دولت و بانک مرکزی و... از عوامل تاثیر گذار عوامل برون سازمانی می باشد که تاثیر قابل  وتورم 

مشارکت، توان و تجربه کارکنان پر تلاش و همچین اتخاذ استراتژی های  با که شرکت خواهد داشت. دتوجهی در عملکر

 .مناسب در رابطه با حوزه کسب و کار ، شرکت توانسته است تولید و کسب و کار خود را در وضعیت مناسب حفظ نماید

 : رقابت وضعیت -1-5

شرکت در میان رقبای فعال در صنعت از جهت تکنولوژی و سخت افزار نصب شده و نیروی انسانی متخصص در وضعیت 

از نظر تولید محصولات با ارزش افزوده بالا در ردیف بهترین تولید مناسب قرار دارد. و با توجه به تلاش های صورت گرفته 

بتی سیاست و استراتژی کلان و راهبردهای متناسب با این موضوع کنندگان صنعت قرار داشته و به لحاظ حفظ مزیت رقا

 در سطح مدیریت کلان شرکت تدوین و در حال اجرا می باشد.

 واحد شرح ردیف

کاشی و سرامیک 

 حافظ )کحافظ(

کاشی پارس 

 )کپارس(

کاشی سینا 

 )کساوه(

کاشی و سرامیک 

 الوند )کلوند(

کاشی سعدی 

 )کسعدی(

 شش ماهه شش ماهه ماهه شش شش ماهه شش ماهه

58% درصد نسبت بهای تمام شده به فروش 1  %75  %78  %69  %68  

 2   3 5   4  1 رتبه

29% درصد حاشیه سود خالص 2  %18  %15  %20  %23  

  2  3 5   4 1  رتبه

 

ماهه  6می باشد. همچنین صورتهای مالی  های مالی میان دوره ای* گزارش مربوطه از سامانه کدال تحت عنوان صورت

 می باشد. 31/04/1403شرکت کاشی و سرامیک پارس منتهی به 

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -1-6

 عملیات بازارگردانی شرکت کاشی و سرامیک حافظ با شرایط ذیل میباشد:



 تفسیری مدیریتگزارش                                                                       

 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره                                                       
 

10 

 

 پارامتر عنوان ردیف

 کاشی و سرامیک حافظ   نام شرکت    1  

 کحافظ    معاملاتی نماد    2  

 صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی نهایت اندیش اقتصاد بیدار   بازار گردان    3  

 کارگزاری اقتصاد بیدار   کارگزار بازارگردان    4  

  970،000   حداقل حجم معاملات روزانه     5  

  48،500   حداقل حجم سفارش انباشته    6  

5،2 مظنه)درصد( دامنه    7    

 طبق دامنه نوسان مجاز بورس اوراق بهادار   دامنه نوسان)درصد(    8  

  16/03/1403  آغاز دوره بازارگردانی    9  

  16/03/1404  پایان دوره بازار گردانی    10  

 

 :لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -7-1

 واحد فرعی شرکت کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( بوده و فاقد واحد فرعی یا زیرمجموعه می باشد. تنهاشرکت ریوان سرام 

 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 بلند مدت و کوتاه مدت:و برنامه های  کلان اهداف  -2-1

 اهداف مالی مرتبط با کسب و کار

استفاده  قیمنابع( از طر یتمام شده )ارتقاء بهره ور متیق شیو کنترل افزا دیثابت تول یها نهیکنترل شاخص هز  -

 همگن در دسترس     دیتول یها تیاز ظرف یحداکثر

  یو داخل یسهم فروش در شبکه عموم شیهدف، افزا یتوسعه بازارها قیحاصل از فروش از طر یارتقاء درآمدها  -

 دیمحصولات جد دیو تول محصولات سبد لیبازار و صنف، تکم طینرخ فروش محصولات متناسب با شرا شیافزا ت،یفیک ارتقاء  -

تمام شده، ارتقاء  یبها کنترلها و  نهیمنابع و مصارف )کنترل هز تیریمد قیشرکت از طر یحفظ و ارتقاء سودآور  -

 راکد و بلااستفاده و ...( یها یراندمان، کاهش موجود

 افزایش سهم صادرات قیاز طر ینگیمنابع نقد تیریمد  -

 محصولات با ارزش افزوده بالاتر دیتول  -

 و فرصت ها روندها، تهدیدها با مواجهه چگونگی

  دهایو مقابله با تهد ییبه منظور شناسا سکیر تیریمد یتخصص یها تهیکم جادیا  -

 شده  ییشناسا یها سکیمتناسب با ر یاتیعمل یبرنامه ها یساز ادهیو پ نیتدو  -

  انهیماه یریگیجلسات پ یوصول مطالبات و برگزار تهیکم لیتشک  -
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  یاحتمال داتیبه منظور مقابله با تهد نیگزیهدف و جا یتوسعه بازارها  -

 اثر کاهش برق در تابستان  یکاهش حداکثر یبرا یدیتول یها ستگاهیا over یها تیو استفاده از ظرف یمصرف انرژ تیریمد  -

 سودآوری بیشتر یبرا یبازار داخل در استان ها با دو برند عموم توسعه  -

 راهبرد های شرکت برای مواجه با افزایش هزینه مواد اولیه

 تعرفه ،افزایش ارز نرخ شدید به افزایش عنایت با. گردد می تامین کشور خارج از شرکت مصرفی اولیه مواد از بخشی -

 طریق از اولیه مواد جایگزینی تامین در سعی ، ارز تامین مشکلات و محدودیت و مصرفی اولیه مواد از برخی گمرکی

که در زمینه تامین جوهر  دارد قرار کارشرکت دستور در کشور داخل تولیدی واحدهای در آن ساخت یا و داخلی بازارهای

 و رنگ این جایگزینی در شش ماهه نخست انجام شده است.

 کمیسیون در بررسی طریق از خرید های هزینه کنترل ها، واسطه حذف حدامکان، در انحصاری منابع به اتکا عدم -

 تولید. فرآیند ضایعات کاهش و خرید،کنترل

 فرمولاسیون )باحفظ کیفیت محصول تولیدی( ترکیب تغییر یا اصلاح -

 راهبردها و اهداف به رسیدن برای ریزی برنامه

 و کاهش تقاضا، به منظور تولید حداکثری افزایش سهم صادرات انجام شده است. با توجه به رکود شدید صنعت ساختمان -

 توسعه شبکه داخلی و عمومی و کاهش سهم شبکه برندهای بازرگانی. -

 رو پیش های ریسک و ها چالش بینی پیش

محصولات به همان شده محصولات و عدم افزایش نرخ دلاری  تمام قیمت افزایش آن تبع به و ارز نرخ شدید افزایش -

 میزان ) چانه زنی مشتریان برای کاهش نرخ پایه در قبال افزایش نرخ دلار (

 تفاوت نرخ ارز در سامانه های سنا ونیما  ارز، محدودیت در انتقال وجابجایی ارز حاصل از صادرات، تامین در محدودیت -

 عدم ثبات وافزایش قیمت مواد اولیه،کالاها وقطعات مصرفی  -

  ساز و ساخت رکود اومتد -

و نظارت بر رعایت  بیشتر افزوده ارزش با تولید محصولات و بازار در گسترده حضور با ارتباط در آمده بعمل ریزی با برنامه

 .دارد مذکور های چالش کنترل در سعی آیین نامه ها و مصوبات هیئت مدیره ، شرکت

 اطلاعاتی در خصوص مسئولیت های اجتماعی

کاهش  :اشاره نمود لیتوان به موارد ذ یباشد، از آن جمله م یفعال م یطیمح ستیو ز یخصوص مسائل اجتماعشرکت در 

پیاده  ، فرسایش تخریب، از ناشی اثرات کاهش کارخانه، سبز فضای افزایش  ست،یز طیمح یها ندهیمصرف سوخت و آلا

 بهداشتی، های فاضلاب تصفیه ، آن مجدد بازیافت و ضایعات سازی ارتقای سطح  ایمن،  ISO 14001 استانداردسازی 

 شهرستانانتظامی و مدارس   یارگان ها کمیته امداد، بهزیستی ،به  ژهیوه ب یمنطقه ا یکمک ها...  و معدنی صنعتی،



 تفسیری مدیریتگزارش                                                                       

 31/06/1403ماهه منتهی به  ششدوره                                                       
 

12 

 

کمک بلاعوض  ییاهدا کاشی و سرامیکعمدتا به صورت  الیر ونیلیم 5،948 بابت مبلغ نیلازم به ذکر است از ا زرقان؛ که

 .صورت گرفته است

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

و  اسلب پرسلانی ،سایز طرح های جدید ،تداوم سیاست افزایش تنوع سبد محصولات تولیدی با افزودن سایز ها  •

 .با توجه به نیاز بازار های هدف داخلی و صادراتی  یپرسلان یدر کاش رهیت یطرحها دیتول

 .در بازار شبکه عمومی برای سهم بیشتر بازار "ریوان"لوکس توسعه برند  •

از محل کاهش ضخامت محصولات و رسیدن به  1403هزارمتر در سال  700الی  500افزایش متراژ تولید حدود •

 علیرغم کاهش تولید ناشی از کاهش مصرف برق در تابستان نسبت به سال قبل. میلیون مترمربع در سال 9تولید 

 شده و اثربخشی تولیدبدنه فازهای قدیم جهت کنترل قیمت تمامروزرسانی تهیهاصلاح و به •

 تولید %40افزایش سهم تولید حافظ و ریوان به حدود  •

 ترتولید دو سایز جدید به جهت ارائه سبد محصول کامل •

 های جدیدتولید کالا با ارزش افزوده بالاتر از طریق تولید افکت •

 و غیره( کاشی و سرامیکسایت، حضور در نمایشگاه صنعت زیرساخت بازاریابی و فروش )وب بروزرسانی •

 توسعه جغرافیایی بازار صادراتی •

 حافظ و ریواناختصاصی برای )سالن نمایش( روم  شو 20ایجاد  •

 رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده:  -2-3

رویه های به کار گرفته شده در ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات حسابداری منطبق با آخرین تغییرات و استانداردهای 

خصوص تغییر رویه نظارتی است. در دوره مورد گزارش، اقدامی در هایین صادره از طرف ارگان ها و نهادحسابداری و قوان

 .، صورت نگرفته استبا اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد حویا برآورد که نتیجه عملیات شرکت را به ن

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -2-4

 گزارش پایداری شرکتی :

محافظت  نیاست که در ح شرفتیدر حال پ یندیفرا (عام یسهام) کاشی و سرامیک حافظدر شرکت  یشرکت تیحاکم

شفاف  قی، از طر(دولت، رقبا و جامعه ان،یکنندگان، مشتر نیبستانکاران، کارکنان، تأم جمله از) نفعانیذ ریاز منافع سا

مشاور  ران،یمد ره،یمثال، هیئت مد یبرا (یشرکت تیحاکم حوزه همه شرکت کنندگان در یها تینقش و مسئول ،یساز

گذاران  هیگذاران، سرما استیس گذاران،اعتباردهنگان، قانون ،یمستقل، مشاوران مال حسابرسان ،یو حسابرسان داخل یحقوق

 یبرای نیباشد و هدف عمده آن ارزش آفر یخود م یها تیپاسخگو کردن آنان در انجام مسئول زیافراد) و ن گریو د

ها  هیرو ،یس مقررات رسمتنها بر اسا (عام یسهام) کاشی و سرامیک حافظدر شرکت  یشرکت تیسهامداران است. حاکم

 ندیفرا کیبه  یکنند و کمال شخص رییباشد بلکه هدف آن است که کارکنان از درون تغ ینم جامعی و دستورالعمل ها

 است. داریپا یشرکت تیحاکمآن جهیشود، که نت لیمستمر و نظام مند تبد
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 سهامداران یبرا یشرکت تیحاکم یاستفاده از دستورالعمل ها تیمز

 رانینظارت مؤثر بر مد ندیفرا لیتسه •

 شان هیبه سهامداران در مورد سرما شتریب تیامن نیتضم  •

 منافع شرکت یدر راستا یاهداف یریگیبه منظور پ رهیمد ئتیو ه تیریمد یمناسب برا یها زهیفراهم کردن انگ  •

 .شرکت آگاه خواهند شد یمربوط به مسائل اساس ماتیاز تصم یکاف یبه اندازه  نکهیدادن به سهامداران از ا نانیاطم  •

 شرکت یبرا یشرکت تیحاکم یاستفاده از دستورالعمل ها تیمز

 تیشرکتها خواهد داشت و سطح شفاف رانیمد یسهامداران و هم برا یبرا ییایمزا یشرکت تیاصول حاکم یساز ادهیپ

 : اشاره کرد ریتوان به موارد ز یآن م یایمزا جملهدهد.از یم شیرا افزا یسازمان

 (.سکیمشارکت و کاهش ر ت،یادغام، مالک قیاز طر) یبه شدت رقابت طیدر مح ماندنیکمک به باق  •

 .یمال یو بازار ها هیسرما یبه بازار ها یبهبود دسترس  •

 .گرینسل به نسل د کیاز  هاییدردسر ثروت و دارا یاز انتقال ب افتنی نانیاطم  •

 وقوع تعارض بر سر منافعکاهش احتمال   •

 شرکت رانیو مد رهیخدمات هیئت مد جبران

هیئت  بیو ضوابط مشخص و پس از تصو یالزامات قانون تیبا رعا ره،یموظف هیئت مد یعامل و اعضا ریمد یایو مزا حقوق

 نیقوان تیبا رعا (حق حضور و پاداش)شرکت  رهیموظف هیئت مد ریپرداخت به اعضا غ هرگونه .گردد یپرداخت م ره،یمد

  .باشد یم انهیسال یعاد یمجمع عموم بیمربوطه و منوط به تصو

  رانیمد فیشرکت و وظا تیمامور

و  نفعانیحفظ حقوق سهامداران و ذ یمجموعه و در راستا ریو مقررات حاکم بر شرکت و شرکت ز نیقوان هیکل تیرعا با

عملکرد را رصد  یشرکت را ابلاغ و بصورت ماهانه و فصل تیمامور یکل یها استیس نشرکتیا ره،یهیئت مد ییپاسخگو

 .آوردی به اهداف را بعمل م دنینموده و اقدامات لازم جهت رس

 یشرکت تیانجام شده حاکم یها هیو رو اقدامات

ی و تدوین و تصویب منشور واحد حسابرسی داخلی، برنامه سالانه واحد و کمیته داخل یو واحد حسابرس تهیکم لیتشک -

 حسابرسی.

 و به روز رسانی منشور های مربوطه مطابق نمونه سازمان بورس. سک،یانتصابات، ر تهیکم لیتشک -

 انتخاب اکثریت اعضای کمیته های حسابرسی به صورت مستقل خارج از اعضای هیئت مدیره و کارکنان شرکت. -

 .انهیبودجه سال نیتدو -
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 ی.کنترل بودجه با عملکرد واقع -

 یئت مدیره و انتصاب دبیر هیئت مدیره.منشور ه هیته -

 به روز رسانی پایگاه اینترنتی شرکت و افشاء اطلاعات مورد نیاز مطابق دستور العمل سازمان بورس. -

 معرفی یکی از اعضای  هیئت مدیره با تحصیلات مالی و عضویت ایشان به عنوان رئیس کمیته حسابرسی. -

 و ... یمنشور اخلاق هیته -

 ملکرد زیست محیطی :ع

 بهبود به نسبت خود اجتماعی و قانونی مسئولیت به نسبت هیچ گاه عام( یحافظ )سهام کیوسرام یشرکت کارخانجات کاش

 . برخی از اقدامات صورت گرفته در این زمینه به شرح زیر می باشد: است نبوده توجه بی کارخانه محیطی زیست شرایط

 های فصلی توسط شرکت معتمد محیط زیست. پایش و خود اظهاری ✓

  . ایجاد کمربند سبز خیابان های مجاور کارخانه کاشی و سرامیک حافظ ✓

 . ایجاد سایت پسماند ضایعات و اجرای پروسه تفکیک در مبدا ✓

 راه اندازی تصفیه خانه بهداشتی . ✓

 استفاده مجدد پساب صنعتی در چرخه تولید. ✓

 لیفتراک گازی و برقی.به کار گیری   ✓

 مسئولیت های اجتماعی :

 طیمح یشرکت که منجر به کاهش آلودگ یانرژ تهیدر دستور کار کم یکاهش مصارف برق و گاز با انجام پروژه ها -1

 خواهد شد .  ستیز

 .در مصرف آب ییخانه جهت صرفه جو هیتصف یاحداث و راه اندار -2

 .در سطح استان رهیمد تیبا اخذ مصوبات هئ یرسالت اجتماع یدر راستا یمدارس و اماکن فرهنگ زیاز تجه تیحما -3

 

 مبلغ )میلیون ریال(   موضوع   ردیف 

 2،788 نیروی انتظامی زرقان   1

 1،530 استانداری، فرمانداری و بهزیستی زرقان   2

 1،630 سپاه زرقان ، کهریزک استان البرز ، مدرسه و ...   3

 5،948  جمع  
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 های توسعه منابع انسانی:فعالیت

 اهم موارد قابل ذکر در این حوزه به شرح زیر است:

 .برگزاری دوره های آموزشی جهت ارتقا دانش پرسنل  ✓

 اهدا کمک های غیر نقدی به مناسبت اعیاد های مذهبی ورسمی کشور. ✓

به منظور پیشبرد امور بهداشت محیط کار و تامین سلامت و  ارائه خدمات پزشکی و درمانی توسط پزشک در کاخانه ✓

 بهداشت جسمی کارکنان .

نظارت بر حسن اجرای مقررات حفاظت فنی و بهداشتی در محیط کار و پیشگیری از حوادث و بیماری ها با برگزاری  ✓

 کمیته های فنی و بهداشت کار .

شغلی کارکنان با توجه به مخاطرات شغلی ، شناسایی زود  انجام معاینات دوره ای به منظور بررسی روند سلامت ✓

 هنگام بیماری های شغلی و جلو گیری از عوارض ناشی از کار و ارزیابی روش های کنترلی .

 تخصیص وام های مختلف با توجه به شرایط کارکنان در جهت پوشش بخشی از هزینه های جاری آنان . ✓

 عقد قرارداد با سازمان ها و مجموعه ها جهت ارائه خدمات تفریحی، فرهنگی و ورزشی در استای رفاه  پرسنل . ✓

  یداریگزارش پا یبعد اقتصاد

نسبت به دوره  گزارش مورد یدر دوره مال (مانندخاک، کارتن، پالت و ...)تمام شده  یم بهالااز اق یدر برخ شیافزا رغمیعل

ت لامحصو دیدر دوره مورد گزارش، با تول گرید گذار ریحقوق و دستمزد و موارد تاث ه،ینرخ مواد اول شیمشابه سال قبل و افزا

 .است افتهی شیافزاشرکت ، سود خالص بالاترفروش  یبها و با ارزش افزوده

لایحه  141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 5-2

 رعایت ننموده اند(طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را اصلاحی قانون تجارت 

 شرکت کاشی و سرامیک حافظ مشمول این ماده نمی باشد.

 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 منابع : -3-1

نماید منابع مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات شرکت همواره سعی می 

اصلی شرکت )فروش ( تامین نماید و همچنین شرکت در راستای تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ تسهیلات از 

 منابع بانکی کشور می نماید.
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 شرح
دوره شش ماهه منتهی به 

31/06/1403 

ماهه منتهی به دوره شش 

31/06/1402 
 تغییرات

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت 

 های عملیاتی 
  1،043،427    1،469،786  -29% 

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت 

 های سرمایه گذاری 
  (1،107،474)   (446،003) 148% 

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای 

 تامین مالی 
  (96،793)   (1،033،303) -91% 

 

 :مصارف  -3-2

 یی، دارا مواد و کالا یموجود نیشامل تام) یمال ریو مصارف غ ( ...و  یگذار هی، سرما ینگیشامل نقد) یالف : مصارف مال

 )...ثابت و 

 شرکت یها نهی: مصارف جهت پرداخت هز ب

 های : مصارف جهت پرداخت بده ج

 

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

 ینم یموضوع مستثن نیاز ا زیشرکت ن نیباشند که ا یمواجه م یو خارج یمختلف داخل یها سکیشرکتها همواره با ر

و  تهایاقدام به رفع محدود یاحتمال یسکهایر ییهمواره برآن است تا بتواند با شناسا شرکت تیریراستا مد نیباشد. در ا

 .دیاز آن بنما یاثرات ناش

 :ها عبارتند است سکیر نیاز ا یبرخ

 دیتول ینهاده ها متیق سکیر ✓

 یتجار سکیر ✓

 نوسانات نرخ ارز سکیر ✓

 رحــــــــــش
ماهه منتهی  ششدوره 

 31/06/1403به 

ماهه  ششدوره 

 31/06/1402منتهی به 
 تغییراتدرصد 

 23 2,962,467 3,643,334 هزینه مواد مستقیم و غیر مستقیم 

 40 936,990 1,312,126 هزینه دستمزد تولیدی و خدماتی و اداری و فروش 

 11 391,777 435,314 هزینه استهلاک 

 -36 363,544 233,596 هزینه تعمیر ونگهداری 

 26 160,354 201,566 هزینه انرژی 
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 محصولات تیفیک سکیر ✓

 ینگینقد سکیر ✓

 نوسانات نرخ سود سکیر ✓

 محصولات متیکاهش ق سکری ✓

 محدودیت های تحمیلی انرژی نظیر کاهش اعطای گاز در زمستان و قطعی برق در تابستان سکری ✓

 

 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -4-3

ما  یف یتوافق یکه بر اساس نرخها سرام وانیرفرعی انجام شده با شرکت  معاملات یمعاملات با اشخاص وابسته به استثنا

 است. شتهندا یتیتفاوت با اهم یقیحاکم بر معاملات حق طیاست با شرا رفتهیصورت پذ نیب

   :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -5-3

 احتمال وصول وضعیت ریال -مبلغ دعوی  خوانده خواهان ردیف

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,000,192,16 قدر وهادی گل افشان کاشی و سرامیک حافظ 1

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,920,767,2 دشتبانی کاشی و سرامیک حافظ 2

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,520,388 علی صلاحی یگانه کاشی و سرامیک حافظ 3

 در مرحله ضبط وثیقه در مرحله اجرای ثبت 000,000,517 ذبیح الله طاهری کاشی و سرامیک حافظ 4

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,000,000,100 محمدحسین پاکرای کاشی و سرامیک حافظ 5

   000,440,865,119 جمع       
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :و عملیاتی یج عملکرد مالینتا-1-4

 از منظر مالی  طبق صورت سود و زیان به شرح ذیل می باشد: شرکتعملکرد 

 شرح
ماهه منتهی  ششدوره 

 31/06/1403به 

ماهه منتهی  ششدوره 

 31/06/1402به 

ماهه منتهی  ششدوره 

 31/06/1401به 

درصد تغییرات نسبت 

 به دوره مشابه قبل

 -2 4,445,696 6,117,195 5،971،747 درآمدهای عملیاتی )داخلی(

 28 570,303 2,031,236 2،951،875 درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

 5 5,015,999 8,148,431 8،563،622 جمع درآمدهای عملیاتی

 8 ( 2,794,637)   (4,595,597)      (4,962,488) بهای تمام شده

 182 (106,351) (255,665) (721،889) هزینه های فروش،اداری و عمومی

 7 47,311 222,469 238،711 سایر درآمدها

 64 (39,322) (183,352) (300,600) سایر هزینه ها

 -16 2,123,000 3,336,286 2،817،356 سود عملیاتی

 -10 (110,653) (330,039) (296,002) هزینه مالی

 -51 33,583 66,742 32,835 سایر درآمدهای غیر عملیاتی

 0 (75,635) 0 (78,667) مالیات بر درآمد

 -19 1,970,296 3,072,989 2،475،522 سود خالص

  

 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -2-4

 مصوب به مبلغ یمیشامل مبلغ کل سود تقس 30/04/1403مصوب مجمع عمومی مورخ  1402پرداخت سود سال مالی 

در سامانه کدال توسط شده  درج یبرنامه زمان بند هیکه طبق اطلاع الیر 278هر سهم  یبه ازا الیر ونیلیم  2,734,752

 .گردد یم هیپرداخت و تسو یمرکز یشرکت سپرده گذار

همچنین ســهامداران محترمی که تاکنون موفق به دریافت ســود ســهام ســنوات قبل نشــده اند می توانند با ثبت نام در 

 ره حساب با مراجعه به آدرس زیر و ارائه اطلاعات ، فرآیند دریافت سود خود را تکمیل نمایند.سامانه سجام و ارائه شما

سهامداران: ــر ابانیتهران، خ آدرس امور  ــر یمترو یو ظفر، روبه رو ردامادیم نیب ،یعتیش  با،یز ابانینبش خ ،یعتیش

 )واحد امور سهام(  474داخلی     021-26712871:   تلفن- 1948845444 :یکدپست  -  هفتم، طبقه 64پلاک 

 www.hafeztile.org:  سایت اینترنتی شرکت

 

http://www.hafeztile.org/
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  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -3-4

 نام شرکت

 دوره مالی مشابه قبل 31/06/1403دوره مالی منتهی به 

بهای تمام  درصد مالکیت

 شده

ارزش 

 بازار

بهای  درصد مالکیت

 تمام شده

ارزش 

 بازار

 47،381 3،104 کمتر از یک درصد 47،796 3،104 کمتر از یک درصد شرکت فولاد مبارکه اصفهان

 1،828 294 کمتر از یک درصد 2،169 294 کمتر از یک درصد شرکت سرمایه گذاری توسعه و صنعت و تجارت

 0 645 چهل وسه درصد 0 1،470 نود و هشت درصد سرام یوانشرکت ر

 0 319 یک درصد 0 462 یک درصد مجتمع نمایشگاه های بین المللی فارس

 0 68 یک درصد 0 68 یک درصد آموزش تحقیقات صنعتی ایران

 0 18 کمتر از یک درصد 0 18 کمتر از یک درصد شرکت کنتورسازی ایران

 0 4 یک درصد 0 4 یک درصد شرکت بلبرینگ ایران

 :)مختص شرکتهای تولیدی( تحلیل حساسیت -4-4

 

 1403سال اسفند  منتهی بهتحلیل حساسیت سود مفروضات 

 ریال در نظر گرفته شده است.500,000ریال و سقف آن  380,000حداقل نرخ برابری ارز  -1

 گرفته شده است.دلار در نظر  2,7میانگین ترخ فروش صادراتی برای تمام محصولات شرکت برابر با  -2

 متر مربع پیش بینی گردیده است. 4,159,050متر مربع و مقدار فروش صادراتی  4,369,750مقدار فروش داخلی  -3

 تفاوت از پیش بینی ها خواهد بود.مباشد و نتایج واقعی احتمالا بدیهی است مفروضات ذکر شده قطعی نمی -4

ماهه اول سال متاثر از توقفات ناشی از توقف  6جدول تحلیل حساسیت براساس بودجه مصوب تهیه شده است ، عملکرد  -5

خطوط تولیدی با توجه به قطعی برق در ماههای تیر الی شهریور ماه بوده است . لیکن با توجه به تدابیری که جهت رفع 
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افزایش نرخ فروش محصولات با توجه به تغییر سبد محصول و این مشکل در نیمه دوم سال دیده شده است و همچنین 

اضافه شدن فروش کاشی اسلب در سبد فروش این شرکت تحقق بودجه اعلامی خارج از دسترس نخواهد بود. درنتیجه با 

 توجه به موارد ذکر شده جدول تحلیل حساسیت تغییر نخواهد داشت .

 اهداف اعلام شده  مقایسه بادر  واحد تجاریارزیابی عملکرد عملکرد برای  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

بین اهداف مدیریت و نتایج عملکرد شرکت ارتباط زیادی وجود دارد لیکن تاثیر عوامل خارج از کنترل مدیریت مانند فشار 

ث کند شدن روند دستیابی افسار گسیخته نرخ ارز و مواد اولیه، عوامل انرژی )قطعی برق و گاز(، تحریم های ظالمانه و... باع

جهت جایگزینی راههای جدید مقابله با چالشهای فوق به اهداف شرکت می گردد با این وجود مدیریت شرکت همواره 

الذکر از طریق کمیته های تخصصی خود اقدام نموده است و تا حدود امکان نسبت به دستیابی به اهداف کلان خود در 

مین، تولید ، فروش ) در بازار های صادراتی و داخلی ( ونیز ترسیم چشم انداز توسعه راستای ارکان اصلی شرکت شامل تا

 داشته است.توفیق ای 

 برای ارزیابی: شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-5

 شرح
شاخص اندازه 

 گیری

 6عملکرد واقعی 

 1403ماهه 
 1403ماهه  6برآورد 

 12عملکرد برآوردی 

 1403ماهه 

درصد 

 تحقق

 %42 1،630،900 947،478 683،423 متر مربع تولید محصول دیوارمقدار 

 %46 1،873،800 1،005،371 868،430 متر مربع مقدار تولید محصول کف

 %45 5،024،100 2،762،218 2،261،881 متر مربع مقدار تولید محصول پرسلان

 %40 1،630،090 932،909 653،768 متر مربع مقدار فروش محصول دیوار

 %46 1،873،800 946،902 853،485 متر مربع مقدار فروش محصول کف

 %39 5،024،100 2،644،960 1،983،683 متر مربع مقدار فروش محصول پرسلان

 %39 1،534،479 934،889 599،992 میلیون ریال  مبلغ فروش محصول دیوار

 %56 2،208،304 1،152،503 1،231،664 میلیون ریال مبلغ فروش محصول کف

 %37 18،161،117 10،368،031 6،731،966 میلیون ریال مبلغ فروش محصول پرسلان

 %42 11،816،440 6،853،952 4،962،488 میلیون ریال  بهای تمام شده کالای فروش رفته

      42 درصد حاشیه سود ناخالص

       29 درصد حاشیه سود خالص

       7 درصد نسبت بازده دارایی ها

       11 درصد بازده حقوق صاحبان سهام نسبت

       151 درصد نسبت جاری

       94 درصد نسبت آنی

       193 روز دوره وصول مطالبات 

       3 درصد هزینه های مالی به فروش
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 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -2-5

 کمیته های تخصص هیئت مدیره

 نمود: فیرا به عنوان اقدام تعر لیخود موارد ذ یاتیبه اهداف عمل یابیمورد گزارش، شرکت جهت دست یدر سال مال

 تحلیل مدیریت موضوع

 مورد در توضیحاتی

غیرمالی  و مالی عملکرد

 شرکت

 و صنعت موجود طلاعات با مقایسه در شده کسب سود حاشیه به توجه با شرکت مالی عملکرد

 های ظرفیت از حداکثری استفاده روند به توجه با غیرمالی عملکرد نیز و شده ارزیابی رقبا مطلوب

 شرکت اهداف با متناسب کیفیت، با محصولات تولید و شده ایجاد راندمان و دسترس در تولید

 .باشد می

تا چه میزان عملکرد جاری 

نشان دهنده عملکرد آتی 

 است؟

 تأثیرگذارپیش اتفاقات بروز عدم صورت در قبلی، های ریزی برنامه از شده محقق نتایج به توجه با

 .باشد می شرکت جاری عملکرد های برنامه با متناسب آتی عملکرد نشده، بینی

پیشرفت شرکت در سال 

 جاری وآینده 

مهـم تـرین  .باشـد مـی انجـام حـال در آتـی و جـاری هـای برنامـه با متناسب شرکت پیشرفت

 چالش فعلی وصول به موقع اسناد دریافتنی و مدیریت نقدینگی است.

 عملکرد نتایج بین روابط

 مدیریت واهداف شرکت

 انتظار قابل مدیریت شده تعیین پیش از اهداف از ای عمده بخش عنوان به عملکرد از حاصل نتایج

 .بوده است

 

 دیتول تیدر ظرف راتییتغ

 

 انداز چشم از تحلیلی

 شرکت

 
 

 بزرگ سایز پرسلانی محصولات تولید و روز تکنولوژی از استفاده طریق از کمّی توسعه -

 آن از بهینه استفاده و منابع شناسایی تولید، دسترس در ظرفیت از کامل استفاده -

 بالاتر افزوده ارزش با محصولات تولید و نوآوری -

 صادرات افزایش -

 صادراتی جدید بازارهای به دستیابی -

 برای ارز نرخ افزایش از ناشی شده تمام قیمت افزایش با فروش نرخ نمودن متناسب -

 نظر مورد سودآوری حفظ و شرکت فعالیت روند تداوم مناسب
 
 
 

 لازم مفروضات و ها ریسک

 به اهداف ستیابی برای

 بازار ریسک -

 تکنولوژی تغییرات -

 ارز نرخ ثبات عدم -

 سنا و نیما های سامانه در ارز فروش نرخ تفاوت -

 ارز انتقال و کشور داخل به صادرات از حاصل ارز جابجایی و انتقال و نقل محدودیت -

 کالا برای خرید

 مصرفی قطعات و کالاها اولیه، مواد نرخ در افزایش و ثبات عدم -

 ونقل حمل های هزینه رویه بی افزایش -

 و نقل حمل های شبکه به دسترسی عدم مقاطعی در -
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 داخلی عملکرد مقایسه

 نتایج برون با شرکت

 سازمانی

 اوراق بورس بازار در سرامیک و کاشی صنعت در رقیب های شرکت اکثر فعالیت عدم به توجه با

 لیکن. نیست دسترس در شرکت عملکرد نتایج با مقایسه برای اتکایی قابل اطلاعات بهادار تهران،

 .باشد می مناسب بورس بازار در حاضر رقبای با مقایسه در عملکرد شرکت

 

 

 برای هایی طرح یا اقدامات

 شرکت رشد

 مورد آلات ماشین نصب و خرید ، آزمایشگاه و بازار پشتیبانی ، فروش مهندسی واحدهای تقویت

 ارزش با محصولات تولید و نوآوری صادرات، افزایش ، بازار های خواسته تامین درراستای نیاز

 در سرمایه در مذکور منابع از استفاده و استفاده بلا و راکد های دارایی شتر، شناساییبی افزوده

 . ها هزینه کنترل و مصرف یا شرکت از طریق فروش گردش

 و تحصیل ، ادغام هرگونه

 واگذاری

 واگذاری و تحصیل ، ادغام خصوص در ای برنامه شرکت ، قبل سال و گزارش مورد مالی دوره در

 .است نداشته

 بر موثر عوامل سایر اثرات

 جاری عملیات نتایج

 استثناء صورت به جاری عملیات نتایج بر موثر اهمیت با عوامل سایر ، گزارش مورد مالی دوره در

 .است نداشته مترقبه وجود غیر و

 و تصویب تاریخ از ماه 8 قانونی مهلت ظرف ، تجارت قانون اصلاحیه مطابق مصوب سهام سود سهام با مرتبط اطلاعات

 .  گرددمی تسویهو  رسیده سهامداران اطلاع به که بندی جدول زمان با مطابق

 دارایی از پولیش، لعاب پرسلانی محصولات پروژه اجرای با متناسب گزارش، مورد مالی دوره در ها دارایی ترکیب در تغییر

 .گردید منتقل ثابت های دارایی به تکمیل درجریان های
 

 

 قیمت تغییرات. تورم تأثیر

 شرکت ارزبر نرخ و ها

 تورم نرخ ارز، نرخ نوسانات نظیر اقتصادی عوامل شرکت، آتی عملیات بر مؤثر عامل مهمترین

 تغییرات.است گردیده هدف بازارهای در تقاضا کاهش موجب نهایتاً که است نقدینگی وکاهش

 ازصادرات حاصل ارز فروش دستورالعمل به توجه با. دارد شرکت عملیات بر سویه دو اثر ارز نرخ

 بخش فروش در سودآوری افزایش موجب ارز نرخ تسعیر افزایش مرکزی، بانک مصوبه مطابق

شده  تمام بهای افزایش چالش با را شرکت تأمین، بخش در ولیکن شد؛ خواهد شرکت صادراتی

 در محدودیت صنعت، این بسیار بودن رقابتی دلیل به اینکه ضمن. نماید می مواجه محصولات

 .دارد وجود شده تمام بهای افزایش با متناسب فروش افزایش نرخ

 

 

 پروژه های شرکت 

جایگزینی دستگه اسپری درایر جدید در تهیه بدنه قدیم به منظور دستیابی به تولید بیشتر و -

 باکیفیت تر گرانول

کف ،پله ،  60*120،  80*80نوسازی خطوط قدیمی برای امکان تولید مستمر سایز های -

 60*60*20و  20*120

 مگاوات 4مطالعه و اجرای نیزگاه برق به میزان -

 تأمین منابع از حاصل وجوه

 مالی

 برای لیکن. است بوده عملیاتی درآمدهای محل از شرکت عادی عملیات برای مالی منابع تامین

تامین مالی توسط سهامدار عمده  و بانکی تسهیلات از استفاده اجرا دست در های اجرای پروژه

 .باشد می
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 به دستیابی برای اقداماتی

 های عملکرد شاخص

 عنوان به را ذیل موارد خود عملیاتی اهداف به دستیابی برای شرکت ، گزارش مورد مالی دوره در

 . داشت خواهد استمرار نیز1403 سال در نمود.که تعریف اقدام

 ارز نرخ افزایش به توجه با شرکت های هزینه ساختار و شده تمام بهای کنترل -

 تولیدات با مرتبط مصارف کنترل -

 ارز نرخ از ناشی افزایش پوشش برای داخلی کنندگان تامین شناسایی -

 فروش نمایندگان با مرتبط فرآیندهای بازبینی و کنترل -

 صادرات افزایش و صادراتی جدید بازارهای به دستیابی -

 مهم های سیاست

 برآوردها حسابداری
 منطبق حسابداری موضوعات با مرتبط گزارشگری و ثبت در شده گرفته کار به های رویه

 نهادهای و ها ارگان طرف از صادره قوانین و حسابداری واستانداردهای تغییرات آخرین با

 . است نظارتی
 

 

 

 

 

 تصویری از وضعیت شرکت

سال گذشته نشان دهنده پیشرفت شرکت در تولید وفروش  6روند عملیات شرکت طی -

محصولات با ارزش افزوده بالاتر می باشد. شرکت جهت ادامه رشد برنامه خود را به نحوی 

تدوین نموده که سهامداران ازدستیابی به تدوام رشد و ارزش افزوده شرکت اطمینان حاصل 

 نمایند.

 شرح 
 

1398 
 میلیون ریال

1399 
 میلیون ریال

1400 
 میلیون ریال

1401 
 میلیون ریال

1402 
 میلیون ریال

31/06/1403 
 میلیون ریال

 8،563،622 16.546.710  11.292.490 4.478.363 2.346.627 991.338 درآمد عملیاتی

006،121،6 4.533.687 1.752.833 640.876 66.831 سود)زیان( عملیاتی  356،817،2  

 2،475،522 5،570،592 4.226.668 1.648.681 703.922 83.314 سود)زیان( خالص 

 

 اطلاعات آینده نگر
 توسعه فضاها و زیر ساخت های لجستیکی و حمل ونقل برای رضایت مشتریان   -
 درصد ظرفیت پروژه تولید محصولات پرسلانی سایز بزرگ 50افزایش بازارهای صادراتی به میزان  -

 سهامداران کلیه سهام سود پرداخت منظور به مالی تأمین خصوص در ریزی برنامه -

 شده در سایت کدال اعلام بندی زمان مطابق

 کمیته های تخصصی هیئت مدیره 

کمیته حسابرسی شرکت کاشی و  .باشدهیئت مدیره دارای کمیته تخصصی حسابرسی داخلی، انتصابات و ریسک می

هیئت  1391اردیبهشت  16های داخلی مصوب دستورالعمل کنترل 10در راستای مفاد ماده ( سهامی عام) حافظسرامیک 

و اوراق بهادار تهران و با مدنظر قرار دادن مفاد منشور کمیته حسابرسی و منشور فعالیت  سمحترم سازمان بورمدیره 

تشکیل و ضمن برگزاری جلسات ماهیانه، وظایف و مسئولیتهای قانونی مربوطه را به طور  1402حسابرسی داخلی در سال 

با حسابرسان مستقل جهت حسابرسی صورتهای مالی بعمل  لازممستمر پیگیری، کنترل، ارزیابی نموده و همکاری و تعامل 

 .آمده است
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 :جمع بندی  - 6

نظیر محدودیت در مصرف گاز در زمستان و قطعی برق در تابستان، این شرکت تمام  ،به استثناء موضوعات خارج از اختیار 

تلاش خود را در جهت ایجاد تنوع در سایز های تولیدی، تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر و کاهش هزینه ها با تمرکز 

 میسر گردد. 1403تحقق اهداف تعیین شده در سال حداکثر تا خواهد بست بر حفظ کیفیت، به کار 

 خانوادگی نام و نام
در  سمت

 کمیته
 سمت در شرکت

تحصیلات/مدارک 

 ای حرفه
 نام کمیته رشته تحصیلی

تاریخ عضویت 

در کمیته 

حسابرسی، 

ریسک، 

 انتصابات

دفعات 

حضور در 

جلسات 

کمیته در 

 مالی  دوره

 اهم سوابق

 رئیس کمیته دوائیعلی 
نایب رئیس هیئت 

 غیر موظف –مدیره 
 6 21/05/1403 ریسک مدیریت اجرایی کارشناسی ارشد

عضو هیئت مدیره شرکت  

های زیر مجموعه هلدینگ 

 شاتل

21/05/1403 ریسک حسابداری کارشناسی ارشد - عضو مستقل امیر علی نظر علئی  6 - 

21/05/1403 ریسک حسابداری کارشناسی - عضو مستقل فریبرز ابوذری لطف  6 - 

 رئیس کمیته دوائیعلی 
رئیس هیئت نایب 

 غیر موظف –مدیره 
21/05/1403 انتصابات مدیریت اجرایی کارشناسی ارشد  6 

عضو هیئت مدیره شرکت  

های زیر مجموعه هلدینگ 

 شاتل

علی اکبر تسویه 

 چی
 کارشناسی ارشد - عضو مستقل

منابع 

 انسانی
21/05/1403 انتصابات  6 - 

21/05/1403 انتصابات حسابداری کارشناسی - عضو مستقل فائزه حاجلو  6 - 

 عضو مستقل مهدی میر طاووسی
عضو  غیر موظف 

 هیئت مدیره
21/05/1403 حسابرسی حسابداری کارشناسی   6 

مدیر ارشد اجرایی شرکت 

 ساختمانی هیوا

 دکتری - عضو مستقل مهدی غلامزاده

حسابداری / 

مدیریت مالی/ 

 
21/05/1403 حسابرسی  6 

در حوزه  یکارشناس رسم

 یو حسابرس یحسابدار

مدیر و معاون مالی در 

شرکت های بورسی و غیر 

 بورسی

 کارشناسی ارشد - عضو مستقل ملیحه اصغرزاده
ی/ مال تیریمد

بازرگانی مدیریت 21/05/1403 حسابرسی   6 

مدیرعامل شرکت سرمایه 

اداک پرسو ،گذاری   

عضو هیئت مدیره شرکت 

 ایران و ایتالیا ،

رئیس هیئت مدیره شرکت 

 سامانه های هوشمند مالی


