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 03/05/1386دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ  7ماده  1در اجرای بند  

و یا فرابورس ایران  تهران ها نزد بورس اوراق بهادارهایی که سهام آنمدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، شرکت هیئتهای بعدی و اصلاحیه

 باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6، 3ای د، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان دورهنپذیرفته شده باش

 (، 04/10/1396با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت )مصوب  نطبق م 1403 اسفند 30به ماهه منتهی  12دوره مالی  لذا گزارش تفسیری مدیریت

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در  هیئت 06/08/1397اصلاحیه مورخ 

 مدیره شرکت رسیده است. هیئتبه تایید  01/05/1404تاریخ 

 

 

 

  

 

 

 امضاء سمت نام نماینده اشخاص حقوقی نام و اعضای هیئت مدیره

 پارتاک فناوری پردیس شرکت

 (سهامی خاص)
 مدیرعامل و عضو هیئت مدیره امیر مصطفی اعرابی پور

 

گروه فناوری ارتباطات و اطلاعات 

 شاتل

 (سهامی خاص) 

 هیئت مدیره رئیس زاده محمد حسن شانه ساز

  
 شرکت سرمایه گستر آریا

 نایب رئیس هیئت مدیره علی دوائی (سهامی خاص)
  

 شرکت آریا شاتل

 (سهامی خاص)
 هیئت مدیره عضو حسین پیچکا

  

 شرکت تدبیر پرداز دلسا

 (سهامی خاص)
 عضو  هیئت مدیره مهدی میرطاووسی مهیاری
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 مقدمه
و باید همراه با  های مالی استرسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتیک عنصر مهم در اطلاع، تفسیری مدیریت ارئه شدهگزارش 

 ،"اندنشده ارائه مالی هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره . گزارشهای مالی ارائه شودصورت

در گزارش  .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه  کند و همچنینمی فراهم

را تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید ،تفسیری مدیریت

 .شود تشریح

 کسب و کار ماهیت  -1

ترین پوشش سرامیک به عنوان یکی از اصلیترین اشکال مصالح ساختمانی، کاشی و سرامیک است. نیاز به کاشی و ترین و اصیلیکی از قدیمی

ای از نیاز انسان به مسکن، همواره در جریان های ساختمانی یک نیاز همیشگی است و صنعت ساختمان و بازسازی به عنوان زیر مجموعهدهنده

در کنار صنایعی از جمله  1404حضور صنعت کاشی و سرامیک در میان هفت صنعت دارای اولویت در سند چشم انداز برنامه راهبردی  .است

 700فولاد و خودروسازی، نشان از پتانسیل بالا و اهمیت این صنعت برای کشور دارد. کسب جایگاه پنجم در جهان با ظرفیت تولید سالانه 

پس از دوره  1394است. در مرداد سال  1404میلیارد دلار صادرات، برنامه در نظر گرفته شده برای این بخش تا سال 2میلیون متر مربع و 

ساله، راهبرد توسعه صنعتی از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت نهایی و طی آن مشخص شد که روند توسعه صنعتی کشور بر روی هفت 15

صنعت کاشی و سرامیک جزو صنایعی است که  .صنعت بزرگ و مؤثر تکیه خواهد کرد که یکی از این صنایع، صنعت کاشی و سرامیک است

زایی، صادرات، سهم از بازار، مزیت نسبی و زنجیره تامین و سطح افزوده، اشتغالهای منتخب از جمله سهم ارزشقش را در شاخصبیشترین ن

 . دانش و فناوری داراست

به صورت شرکت با مسئولیت  1355در تاریخ فروردین ماه  10860212438شرکت  کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام ( به شناسه ملی 

در اداره ثبت شرکت ها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسید و در تاریخ  17/01/1355مورخ  24625تاسیس شد و طی شماره محدود

به اداره  15/09/1392انتقالی ثبت گردیده است و متعاقب آن در تاریخ  37به اداره ثبت شرکتهای شیراز منتقل و تحت شماره  22/05/1364

از شرکت با مسئولیت محدود  14/04/1366انتقالی ثبت گردیده است. شرکت در تاریخ  51تحت شماره  ثبتثبت شرکتهای زرقان منتقل و 

در سازمان بورس و اوراق بهادار  28/12/1373به شرکت سهامی عام تبدیل و در تاریخ  09/04/1373به شرکت سهامی خاص و در تاریخ 

مله قرار گرفت. در حال حاضر، شرکت  کاشی سرامیک حافظ )سهامی عام( جزء سهام آن مورد معا1378تهران پذیرفته شد و در آذرماه 

های فرعی شرکت گروه سرمایه گستر آریا )سهامی خاص( و شرکت اصلی نهایی گروه، شرکت گروه سرمایه گستر آریا )سهامی خاص( شرکت

باشد.می 64ع در خیابان شریعتی خیابان زیبا پلاکباشد. نشانی مرکز اصلی کارخانه در شهر زرقان،استان فارس و دفتر تهران واقمی  

شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( در زمینه تولید انواع محصولات کاشی ، سرامیک و پرسلان فعالیت می نماید، که در 

های جهانی ماشین آلات خود با پیشرفتهای اخیر توانسته است با تکیه بر فناوری جدید، توسعه منابع انسانی، نوسازی و تجهیز طول سال

ها پیش به عنوان یکی از نام صنعت کاشی و سرامیک همگام شود و به خوبی به نیازها و سلایق جدید بازار پاسخ دهد و بدین ترتیب از سال

 آوران این صنعت در کشور شناخته شود.
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 یبردارو بهــــــره یاث و خـــــرید، نصب و راه اندازاساسنامه، شــــامل احـــد 2موضوع فعـــالیت  شــــرکت طبق ماده 

و وابسته به آن و به طــــور  یو صنـــــایع جانب یو چین یکارخانجات ســــاخت انواع کاشــی و ســــرامیک، وســـــایل بهداشت

باشد. همچنین اکتشــــــاف، یکه مربوط به تولیدات موضوع شــــرکت م ییو تجهیزات و واحدها یساتهـــر نوع تأس یکلـــــ

و ســــرامیک،  یبرای کلیه معـــــادن مورد نیـــاز، تولید انواع مختلف کاشـــ یبردارو اخـذ پروانه بهـــره یبرداراستخراج، بهره

، حمل و نقل، توزیع و تولیــــد، بازاریابی یهر نوع امتیاز و پروانه برا یواگــــذار وخـــرید و تحصیل  ،یو چین یوســایل بهداشت

شرکت و واردات انـــــواع ماشین آلات، مـواد اولیه، ابزار وقطعات و تأسیسات و کلیه  یدیفروش، صادر نمودن، انواع محصولات تول

 کیو سرام یو فروش انواع کاش دیسال مورد گزارش ساخت و خر یشرکت ط یاصل تی. فعالباشدیاقلام مرتبط با موضوع شرکت م

 .باشدیم

 نعتماهیت شرکت و ص  -1-1
های نوین را تا کنون در چندین مرحله با تجهیز و نوسازی خطوط تولید خود فناوریشرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( 

 در گیریچشم پیشرفت صنعت این به عرصه صنایع کاشی و سرامیک کشور معرفی کرده است و توانسته است به عنوان یکی از پیشگامان 

 ابعاد ها،طرح در تولید تنوع خود رقابتی جایگاه ارتقای و حفظ جهت شرکت راستا این در لذا .ت و کمیت محصولات خود به وجود آوردکیفی

 است. داده قرار خود کار دستور در بازار بیشتر دلیل تقاضای به جدید را هاینوآوری با نانو پولیش لعابدار لعابدار، کاشی تولید و مختلف

از سال نانو پولیشی و مات را از آن خود کرده است. تولید این سایز  100*100در حال حاضر کاشی حافظ لقب اولین تولید کننده پرسلان 

 .ترین مواد اولیه بصورت انبوه شروع شده استگیری از آخرین تکنولوژی روز دنیا و مرغوببا بهره 1397

ترین عوامل تصاحب بازار مصرف هستند، جهت دستیابی به این مهم با استفاده از تکنولوژی از آنجایی که کیفیت و تنوع محصولات از جمله مهم

با همکاری و  1401تحقیق و بررسی در خصوص توسعه شروع و در سال  1398نوین جهانی و بهترین مواد اولیه و متخصیص مجرب از سال 

و... به بهره  90*180 - 120*120 - 80*160زی مدیران و همکاران مجموعه دو خط تولیدی جهت تولید سایزهای بزرگ تلاش شبانه رو

 برداری رسید و خطوط تولید راه اندازی شد. 

 30*30 میلیون متر مربع  پتانسیل تولید انواع محصولات پرسلانی در سایزهایی 7.5شرکت کاشی و سرامیک حافظ در حال حاضر با ظرفیت 

ــخامت  60*60 – ــولات دیواری   -و...  90*180 -  80*160 – 120*120 – 60*120– 100*100 – 80*80 –میلی متر  20با ض محص

 .و... را دارد 30*30 – 60*60*1.4 -  60*60*1.1محصولات کف در سایزهای  –و ...  30*90 – 30*60در سایزهای 
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 ردیف
نوع 

 محصول

واحد اندازه 

 گیری

ظرفیت 

 اسمی سالانه

مقدار تولید 

 12واقعی 

 1403ماهه 

مقدار تولید 

ماهه  12واقعی 

1402 

 تغییرات

 %4- 4،882،809 4،708،299 4،000،000 مترمربع پرسلان 1

 %11 1،411،602 1،561،027 1،500،000 مترمربع دیوار 2

 %15- 2،066،757 1،766،883 2،000،000 مترمربع کف 3

88،361،16 8،036،208 7،500،000 مترمربع جمع  -4% 

 

باشد:یک تا هشت می فرایند تولید کاشی و سرامیک به شرح زیر از گام  
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  مواد اولیه -1-1-1 
 طبقه به شرح ذیل طبقه بندی می گردد: 5مواد اولیه مصرفی در شرکت به طور کلی در 

 سیلیس و...( ،بنتونیتفلدسپار،  ،انواع خاک مورد مصرف در بدنه ) کائولن، بالکلی •

 سازی لعاب و انگوب )فریت، سیلیکات زیرکونیم، اکسید روی، اکسید آلومینیم  و...(مواد اولیه جهت پوشش سطح و آماده •

 براقیت و...( در سطح  ،انواع رنگ، پودر و افکت جهت ایجاد دکور و ظرافت ) فرورفتگی، برجستگی •

 (و...  شیرینگ پلاستیک، پالت ن،کارتانواع مواد بسته بندی ) •

 ها و ...(سایر مواد ) روانسازها، چسب •

با دوره  سهیدر مقا دیمبلغ خر شیشده است که افزا یداریتوسط شرکت خر هیمواد اول الیر ونیلیم 7،100،503 در دوره مورد گزارش معادل

کنندگان مواد  نیباشد. تامیبابت حمل و نقل م ژهیبه و هیمواد اول دیخر یآن بر بها ریها و تاثمتیق یسطح عموم شیاز افزا یناش عمدتا   قبل

 :باشندیم ریبه شرح ز یاصل شرکت هیاول

 واحد اندازه گیری نام ماده اولیه ردیف
میزان 

 مصرفی
 تامین کنندگان

 سوراوجین عقیق، پویش معدن و... فلات آسیا، 216،109 تن خاک 1

 کیمیا رازی، لعاب مشهد، لعاب یاس و...لعابیران،  6،280 تن هالعاب 2

 اسمال گلاس و... تورسید، ویدرس، 28 تن هاها و لعابرنگ 3

 رویان کارتن ایساتیس، آرتا کارتن کویر یزد، کیان کارتن و.... 9،902،939 عدد کارتن ها 4

 شادان مهرگان، پالت سازان صنعتی کادوس و.... 5،935،763 عدد -تن سایر 5

 

 بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -2-1-1
شامل بهترین کیفیت، پایین ترین قیمت و مناسب ترین  نیازهای خرید شرکت مطابق آیین نامه معاملات شرکت از طریق کمیسیون معاملات

دو  الییک  ،اولیهیک از مواد  هر تامین برای ،افزایش قیمتمدیریت ریسک ناشی از شرکت به منظور  لذا .گردد شرایط پرداخت انجام می

 .تعریف کرده است جایگزین

 جایگاه شرکت در صنعت -2-1
  متر مربع معادل  8،198،179فروش این صنعت به ترتیب حجم  فعال در شرکت در دوره مالی مورد گزارش در بین شرکت های بورسی

  :می باشد دارا به شرح زیر را  میلیون ریال 19،424،598مبلغ 
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 8 کاشی و سرامیک حافظ

 

 

  باشد:های بورسی به شرح زیر میشرکت 1403ماهه سال  12بندی فروش مبلغی رتبه

 

با هدف مقایسه با شرایط یکسان، مبلغ فروش ریالی دوازده ماهه کاشی سینا بر اساس فروش صرفا محصولات کاشی و سرامیک در نظر گرفته 

 شده است. 

 باشد:به شرح زیر می 1402و مدت مشابه سال  1403ماهه سال  12های بورسی در میزان فروش مبلغی شرکت

 

 باشد:به شرح زیر می 1402و مدت مشابه سال  1403ماهه سال  12های بورسی در میزان فروش متراژی شرکت
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 باشد:به شرح زیر می 1402و مدت مشابه سال  1403ماهه سال  12های بورسی در میزان متراژ تولیدی شرکت

 

 

تر و گسترده سهیمقا یرا برا گرانلیدست تحل ت،یمحدود نیکه ا بودهفعال  کیو سرام یدر حوزه کاش یشرکت بورس 9تنها  ه،یبازار سرمادر 

 بیحافظ با ترک کیو سرام یکاش .سازدیتعداد محدود متمرکز م نیهم انیم ترقیعم سهیرا به مقا هالیو تحل داشتهمحور بسته نگه تنوع

که یکند، به طور جادیدر بورس ا شرویو پ زیمتما یگاهیهوشمندانه بازار، توانسته است جا یهایو استراتژ دار،یپا تیفیک ،یاز نوآور یرینظیب

سنجش عملکرد  یبرا یاریمع بلکه شود،یشناخته م کیو سرام یکاش دکنندگانیتول انیافزوده در ماز اعتماد و ارزش یعنوان نماد تنها به نه

 . رودیبه شمار م ایصنعت پو نیرقبا در ا
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متراژ فروش

۱۴۰۲متراژ فروش  ۱۴۰۳متراژ فروش 
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متراژ تولید

۱۴۰۲متراژ تولید  ۱۴۰۳متراژ تولید 
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-)بر مبنای مقایسه محصولات مشابه ماهه سال جاری 12 ها از سامانه کدال تحت عنوان گزارش فعالیت ماهانه مربوط به دورهاطلاعات شرکت

 .استخراج شده است صرفا کاشی و سرامیک(

 جزئیات فروش -3-1

 در داخلجزئیات فروش -1-3-1
  جزئیات فروش داخلی

 )میلیون ریال( مبلغ فروش داخلی مقدار فروش )مترمربع( نوع محصول ردیف

 12،238،706 3،571،419 پرسلان 1

 143،194 107،968 دیوار 2

 511،076 223،873 کف 3

 291،135 30،666 کالای خریداری شده 4

 13،184،111 3،933،926 جمع

نوع  ،براساس آیین نامه فروشمدیره با در نظر شرایط بازار و رقبا   هیئتکلیه محصولات توسط کمیته فروش و پس از تصویب  قیمت فروش

افزایش نرخ داشته است که در  1403سال  چند مرحله درضمنا  شرکت در  گردد.میتعیین محصول و سایر عوامل تاثیر گذار  عنو ،ابعاد ،سطح

 است. سامانه کدال افشا شده

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت -1-2-3-1
شرکت مشمول اجرای قانون بودجه در خصوص قیمت گذاری تکلیفی نبوده و قیمت گذاری محصولات به صورت رقابتی و هماهنگ با 

 گیرد.های مربوطه صورت میایران و آیین نامههای انجمن صنفی کاشی و سرامیک بخشنامه

 ردیف
 نام محصول

 خدمت /

مبلغ فروش طی 

دوره منتهی به 

30/12/1403  

)میلیون ریال( 

 )واقعی(

مبلغ فروش طی 

دوره منتهی به 

30/12/1403  

)میلیون ریال( 

 بودجه )فرضی(

میانگین نرخ 

فروش طی دوره 

منتهی به 

30/12/1403  

 )ریال( )واقعی(

میانگین نرخ 

فروش محصول 

طی دوره منتهی 

 30/12/1403به 

 )ریال(

 بودجه )فرضی(

میانگین بهای 

تمام شده 

محصول طی 

دوره منتهی به 

30/09/1403 

 )ریال( )واقعی(

میانگین بهای تمام 

شده محصول طی 

دوره منتهی به 

30/12/1403  

 )ریال(

 بودجه )فرضی(

  1  
کاشی و 

 سرامیک
19،424،598 19،362،471  2.369،380   2،436،314 852 .1،491  1،448،530 
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 به میلیون ریال(  های به دولت )مبالغوضعیت پرداخت -2-2-3-1

 شرح  ردیف

ماهه  12دوره 

منتهی به 

30/12/1403 

ماهه  12دوره 

منتهی به 

30/12/1402 

% تغییرات نسبت به 

 دوره مشابه
 دلایل تغییرات 

 - %97-  91،788     2،930 مالیات عملکرد 1

 افزایش در مبلغ حقوق  %105  373،964    394،226 بیمه سهم کارفرما 2

3 
سایر پرداختنی 

 بیمه
167،936    85،157  197% 

بدهی بابت مشاغل سخت و زیان آور پرسنل، 

 افزایش حقوق، سایر بدهی ها از جمله حسابرسی

4 
پرداختی بابت 

 انرژی
 افزایش در نرخ مصرف و هزینه ارزش افزوده  143%  274،846    393،168  

  -   -   825،755    958،260     جمع

ماهه به دلیل تهاتر مالیات بر ارزش افزوده خرید انجام شده و روش انجام شده مبلغ قابل توجهی نبوده  12مالیات بر ارزش افزوده طی دوره 

 است.

 وضعیت مطالبات از دولت -3-2-3-1
 در دوره مورد گزارش برای شرکت موضوعیت نداشته است.

 جزئیات فروش صادراتی -3-3-1
پس از فروش و  تهیکم توسط انیمذاکره و توافق با مشتر و پس شرایط رقباهدف و هایبازار توجه و تحلیلبا  کلیه محصولاتفروش  قیمت

با توجه  کنیاست. ل شدهها ثبت و درحساب ریصادر و با نرخ زمان معامله تسع ی. صورتحساب بصورت ارزگرددتعیین می رهیمد هیئتتصویب 

بخشنامه بازگشت ارز حاصل از صادرات بانک  ی، وجوه مربوط با نرخ سامانه سنا، در راستا یو انتقال وجوه ارز نقلحاکم بر یلیتحم طیبه شرا

 است.  شدهز به نام شرکت صادر ین یصادرات یکالا یهااظهار نامه مضافا  .شده است ریتسع یمرکز

 بوده است.  ، امارات و...CFSعمدتا به کشور های عراق، کاشی و سرامیک حافظ در دوره مورد گزارش  فروش محصولاتمقاصد صادراتی 

 

  

 

 

 

 

245،626،3 متراژ فروش صادراتی  

 1402ماهه سال  12

81%  

24،264،25  
 12متراژ فروش صادراتی 

 1403ماهه سال 

رشد متراژ فروش 

صادراتی نسبت به مدت 

 مشابه
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 گردد.مبلغ حاصل از فروش صادراتی مطابق با نرخ نیمایی در دفاتر شناسایی و برای مصارف ارزی شرکت استفاده می      

 موثر بر شرکت سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1
 مقررات و قوانین ترینمهم های اقتصاد کلانآنها ازجمله مؤلفه در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل و سایر مقررات و قوانین

 :از عبارتند شرکت فعالیت بر حاکم

 تجارت قانون •

 بهادار اوراق بازار قانون •

 افزوده ارزش بر ومالیات مستقیم هایمالیات قانون •

 اجتماعی تامین بیمه و کار قانون •

 گمرک/  واردات و صادرات مقررات و قوانین •

 گذاری سرمایه و بانکی نظام به مربوط مقررات و قوانین •

 محیطی زیست مقررات و قوانین •

 شوییقانون مبارزه با پول •

 قوانین و مقررات ارزی  •

 قوانین مربوط به اداره استاندارد ایران در خصوص استانداردهای تولید کاشی و سرامیک  •

 قانون حمایت از حقوق مصرف کننده •

 مصوبات مجامع عمومی، هیئت مدیره و سهامداران عمده  و دستورالعمل •

 شرکت اساسنامه •

ای دارند. این دارند که بر روی وضعیت این بازار نقش تعیین کنندهدر بازار سرمایه عوامل تاثیر گذار سیاسی و اقتصادی بسیار زیادی وجود 

ها گردد لذا عدم توجه کافی برخی سرمایه گذاران به این عوامل سبب متضرر شدن آندارن با اهمیت تلقی میعوامل تا حدی برای سهام

های برای توجه به تحلیل. اگرفتن قدرت تحلیل بنیادی هستندبرای دستیابی به دیدگاه مناسب نیازمند فر بازارگردد. بنابراین فعالان این می

ب خواهد شد تا ببنیادی ابتدا باید عوامل کلان اقتصادی و سیاسی تاثیر گذار در بازار سرمایه را شناخت و با مفاهیم آن آشنا شد. این امر س

 سک کمتری مواجه خواهد شد.سرمایه گذاران با خیالی راحت تر اقدام به سرمایه گذاری کنند و سرمایه با ری

 جزئیات فروش صادراتی

 نوع محصول ردیف
مقدار فروش 

 )مترمربع(

 مبلغ  فروش صادرات

 (دلاری) 

 مبلغ  فروش صادرات 

 )میلیون ریال( 

 2،795،888 4،864،525 1،225،751 پرسلان 1

 1،408،916 2،410،253 1،440،594 دیوار 2

 2،035،683 4،806،929 1،597،907 کف 3

 6،240،487 12،081،707 4،264،252 جمع
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های سیاست ووسانات نرخ ارز، افزایش نرخ تورم نرکود ساخت و ساز، چالش های موجود در ارتباط با صادرات، محدودیت تامین ارز مورد نیاز،

 شرکت خواهد داشت. دراقتصادی دولت و بانک مرکزی و... از عوامل تاثیر گذار عوامل برون سازمانی می باشد که تاثیر قابل توجهی در عملک

با مشارکت، توان و تجربه کارکنان پر تلاش و همچین اتخاذ استراتژی های مناسب در رابطه با حوزه کسب و کار، شرکت توانسته است  که

 .تولید و کسب و کار خود را در وضعیت مناسب حفظ نماید

  رقابت وضعیت -5-1
 ست از:ا ی رقابتی عبارتمزایاشرکت کاشی و سرامیک حافظ یکی از برترین تولید کنندگان کاشی و سرامیک در ایران می باشد. از جمله 

 استفاده از خطوط تولید به روز منطبق با تکنولوژی و استانداردهای جهانی  •

 افزودن محصولات اسلب به سبد کالاها •

 الا استفاده از ظرفیت انسانی با دانش ب •

 منطبق بر استانداردهای جهانی تمرکز بر تولید محصولات  •

 بهترین مواد اولیه  ازبه کارگیری  •

های محصولی همچون کاشی کف و دیوار و پرسلانی و انواع سطوح مات، براق، اپک، پولیش، سمی تنوع محصولات در کلیه گروه •

 و تنوع سایزی بسیار بالا  ...پولیش، آنتی رفلکت، ساتین، شوگر، مایکروسید، کاروینگ و

 ترتولید محصول با ارزش افزوده بالا •

 اطلاعات بازارگردان شرکت -6-1
 باشد:عملیات بازارگردانی شرکت کاشی و سرامیک حافظ با شرایط ذیل می

 پارامتر عنوان ردیف

 کاشی و سرامیک حافظ نام شرکت 1

 کحافظ نماد معاملاتی 2

 بازارگردانی تاک داناصندوق .س.آ.  بازار گردان 3

 شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد کارگزار بازارگردان 4

 1،856،000 حداقل حجم معاملات روزانه 5

 92،800 حداقل حجم سفارش انباشته 6

25،2 دامنه مظنه)درصد( 7  

 طبق دامنه نوسان مجاز بورس اوراق بهادار دامنه نوسان)درصد( 8

 15/08/1403 آغاز دوره بازارگردانی 9

 15/08/1404 پایان دوره بازار گردانی 10

 های فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعهلیست به روز شده از شرکت  -7-1
 که در دوره مورد گزارش، فعالیت چندانی نداشته است.شرکت ریوان سرام  واحد فرعی شرکت کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( بوده و 
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 انداز، ماموریت، ارزش سازمانی و اهداف راهبردیچشم -1-2
 الف : چشم انداز 

 یدر صنعت کاش یداریو پا یفیتک یت،خلاق طراحی و تولید سرامیک لوکس، شدن به نماد یلبا هدف تبدکاشی و سرامیک حافظ ما در شرکت 

اشخاص با سلایق  یو کار یزندگ یفضاها یرا در خدمت ارتقا یکه هنر و فناور یمهست یمتعهد به خلق محصولات ،و سطح جهانی یکو سرام

 .دهندیقرار م خاص

ما  یایرؤ ،دوست دار محیط زیست هاییفناور ترینیشرفتهاز پ یریگو بهره ها،ینوآور، فردبهمنحصر هاییطراح بازار های لوکس، تمرکز بر با

که به دنبال ترکیبی از زیبایی بی نظیر، کیفیت ماندگار و  یمشو یلدر سراسر جهان تبد یانبه انتخاب اول مشتر 1410است که تا سال  ینا

 .مسئولیت پذیری نسبت به محیط زیست هستند

الهام از با  تاثیرات زیست محیطی را دارد وترین ای مسئولانه بهره می برد و کمارائه محصولاتی که از منابع طبیعی به شیوه با در تلاشیم تا ما

استانداردهای جدیدی در صنعت کاشی و سرامیک ایجاد کنیم و به عنوان رهبر نوآوری و کیفیت، مرزهای این  یان،مشتر یو آرزوها یازهان

 صنعت را به سطوح بالاتری ارتقا دهیم. 

 ب: ماموریت 

متمرکز  یجهان یبا استانداردها یدارلوکس و پا هاییکو سرام یکاش یدو تول یبر طراحخود را  یتمأمورکاشی و سرامیک حافظ ما در شرکت 

 یت،و خلاق یباییز ینکه در ع دهیمیرا ارائه م یممتاز، محصولات یهمتخصص و مواد اول یمیت یشرفته،پ هاییاز فناور یریگ. ما با بهرهایم کرده

 ص و ماندگار دارند.نقیب یعملکرد

 یداریو پا نظیریب یفیتفرد، کمنحصربه هاییبر ارائه طراح یداست، با تأک با سلایق خاص یانمشتر یبرا یدارارزش پا یجادهدف ما ا

به  یعی،و استفاده مسئولانه از منابع طب محیطییستکاهش اثرات ز یندها،افر سازیینه. ما با تعهد به بهیددر تمام مراحل تول محیطییستز

 کنیمیو تلاش م یممتعهداصولی  و خلاقانه یهاحلبه ارائه راه ما .یمهست یکو سرام یصنعت کاش یداردر توسعه پا رویشپ نقشی یفایدنبال ا

  .یمباش یدر سطح جهان یو کار یزندگ هاییطبخش محالهام ی،و نوآور یهنر، فناور یقبا تلف
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 ج: ارزش سازمانی 

 اثربخشی • و بی نظیر کیفیت پایدارتعالی و  •

 احترام و شنیدن درخواستهای کارکنان • نو آوری وخلاقیت مستمر •

 سرمایه گذاری در استعدادها ، بهبود و توسعه منابع انسانی • مشتری مداری حرفه ای •

 و شفافیتصداقت  • تعهد به کار تیمی •

 برنامه ریزی، کنترل و پیگیری کارآمد • مسئولیت پذیری اجتماعی •

 یستیمحیط ز پایداری و تعهد •
 

 و بی نظیر کیفیت پایدارتعالی و  •

   راهبردی: اهداف د

 دستاوردهای کلیدی  اهداف راهبردی

 رشد و توسعه 
  

 * مدرن سازی و نوسازی تجهیزات به منظور رشد و پایداری درآمد و سود  

 * افزایش ظرفیت تولید و یا تولید کالا با ارزش افزوده بالاتر   

 * تامین پایدار مواد اولیه   

 های فیزیکی* مدیریت موثر دارایی  

 های تولید و فروش* تحقق برنامه  

 * توسعه بازار و ورود به بازار های جدید   

 راهبری منابع

 سازی هزینه ها ) مهندسی ارزش(* بهینه  

 سازی مصرف انرژی و استفاده از انرژی تجدید پذیر* بهینه  

 پرسنلی ( -* افزایش بهره وری ) عملیاتی   

 ها یندها بر اساس تجربیات و آموختها* بهینه سازی فر  

 های داخلی جهت تامین کالا و ارائه خدمات )بومی سازی(* استفاده از توانمندی و ظرفیت  

 ، ایده، نوآوری و خلاقیت کار تیمی * ایجاد فرهنگ   

 ها، انگیزه کارکنان و فرهنگ پاسخگویی * ارتقا شایستگی، مهارت  

 تعلق کارکنان و افزایش رضایت روحیه * ارتقا   

 ایجاد تمایز و نوآوری
 * توسعه سبد محصولات و بازارهای جدید   

 * راهبری فرصت های نوآورانه از طریق آینده نگاری   

 * بهبود سیستم حمل و نقل   

 پایداری
 * پایبندی به الزامات زیست محیطی   

 * عملکرد بدون حادثه   

 * ارتقا سلامت کارکنان   

 ارزیابی، نظارت و کنترل 

 * مدیریت موثر ریسک و کاهش ریسک های کسب و کار   

 ها* رعایت الزامات حاکمیتی، اخلاق در کسب وکار، قوانین، مقررات و خط مشی  

 یندها ا* هوشمندسازی فر  

 یندها با رویکرد تحول دیجیتال و هوش مصنوعی اسازی فرسازی و چابک* یکپارچه  

 های تخصصی هیئت مدیره* استقرار کمیته  
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 ارتقا نام تجاری و

 مندی مشتریرضایت 

 * کیفیت پایدار   

 * تنوع محصول  

 * قیمت رقابتی  

 * تحویل به موقع  

 ترین پروژه های طرح و توسعه جهت حصول به اهداف راهبردی مهم -2-2
پله و زیر پله  پرسلانی، 60*120،  80*80به منظور امکان تولید مستمر سایزهای  6و  5 ،4سازی خطوط تولیدی  نوسازی و مدرن •

 60*60*20و  20*120پرسلانی، 

 نوآورانه و با ارزش افزوده بالاتر برای بازارهای لوکستولید محصول  نوسازی و مدرن سازی خطوط تولیدی به منظور •

 پروژه احداث نیروگاه برق تجدید پذیر •

 اثر قعطی برق  تولید برق جهت جبران فرصت از دست رفته در نیروگاهپروژه مطالعه و اجرای  •

  هش مصرف انرژیافزایش ظرفیت تولید وکا ،تربه منظور دستیابی به گرانول با کیفیت 14000پروژه اسپری درایر  •

 هاآن با مواجهه چگونگیرو و پیش هایریسک و هاچالش -3-2

 :روهای پیشها و ریسکچالش -

 های مالی  ریسک -1-3-2
 افزایش شدید نرخ ارز  •

 شده محصولات تمام قیمت افزایش •

 (زنی مشتریان برای کاهش نرخ پایه عدم افزایش نرخ دلاری محصولات صادراتی متناسب با افزایش نرخ ارز )چانه •

 محدودیت در تامین ارز  •

 جابجایی ارز حاصل از صادرات، محدودیت در انتقال و  •

 نیما های سنا وتفاوت نرخ ارز در سامانه •

 تأمین نقدینگی در نتیجه مشکل در  افزایش نرخ بهره و کاهش دسترسی به تسهیلات بانکی •

 قطعات مصرفی کالاها و افزایش قیمت مواد اولیه، عدم ثبات و •

تقاضا برای  در نتیجه کاهش شدید های دولتیویژه پروژه های عمرانی و ساختمانی، بهرکود اقتصادی و کاهش بودجه پروژه تداوم •

 محصولات سرامیکی 

 ریسک های عملیاتی  -2-3-2
 مشکلات در تامین مواد اولیه  •

 نسبت درخواست تولید کنندگان کاشی و سرامیک داخلی محدودیت بسیار شدید حجم تولید مواد اولیه داخلی به •
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 این موضوع بر کیفیت نهایی محصولات اثر المللی واستانداردهای بیننسبت  کیفیت مواد اولیه داخلی بهعدم تطبیق  •

 کمبود قطعات یدکی و تخصص کافی برای تعمیر تجهیزات پیچیده •

 ونقل، کاهش امکان صادرات و محدودیت دسترسی به بازارهای جهانی  های حملهزینه و اثر آن بر هاتحریم •

 های محیطی و قانونی ریسک -4-3-2
 های گمرکی و قوانین صادراتبینی در قوانین و مقررات اقتصادی، مانند تعرفهپیشتغییرات سریع و غیرقابل •

 محیطیافزایش فشارهای زیست •

 هاگذاریهای اقتصادی، سرمایهگیریتصمیم ،وسانات در سیاست داخلین •

 پذیری افت رقابت وتواند های نامناسب در حمایت از صنایع میسیاست •

  های اوج مصرفویژه در فصلمشکلات زیرساختی در تأمین پایدار انرژی، به •

 هاها و ریسکچالش با مواجهه چگونگی -

 دهایو مقابله با تهد ییبه منظور شناسا سکیر تیریمد یتخصص یها تهیکم جادیا •

 شده ییشناسا یها سکیمتناسب با ر یاتیعمل یبرنامه ها یساز ادهیو پ نیتدو •

 انهیماه یریگیجلسات پ یوصول مطالبات و برگزار تهیکم لیتشک •

 یاحتمال داتیبه منظور مقابله با تهد نیگزیهدف و جا یتوسعه بازارها •

 اثر کاهش برق در تابستان یکاهش حداکثر یبرا یدیتول یهاستگاهیا over یها تیو استفاده از ظرف یمصرف انرژ تیریمد •

 سودآوری بیشتر یبرا یبازار داخل در استان ها با دو برند عموم توسعه •

 داخلی با توجه به افزایش شدید نرخ ارز و تعرفه های گمرکی بصورتداخلی و یا ساخت آن  جایگزینی مواد اولیه خارجی با •

 معاملات  کمیسیون در بررسی طریق از خرید هایهزینه کنترل ها،واسطه حذف امکان، حد در انحصاری منابع به اتکا عدم •

 تولید. یندافر ضایعات کاهش و کنترل •

 تولیدی(حفظ کیفیت محصول  فرمولاسیون )با ترکیب تغییر یا اصلاح •

 توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -4-2
 با توجه به نیاز بازار های هدف داخلی و صادراتی تداوم سیاست افزایش تنوع سبد محصولات تولیدی •

 ...و 40*120و 60*60*2تولید سایزهای جدید همچون    -

  طرح های جدید تولید -

 به سبد محصولات  اسلب پرسلانی سایزافزودن محصولات  -

 یپرسلان یدر کاش رهیت یطرحها دیتول -

 تولید کالا با ارزش افزوده بالاتر از طریق  •

 گلو گرانیلیا و...، شوگر گلوسی، مایکروسید، های جدید همچون کاروینگتولید افکت -

 و... آنتی باکتریال  – پولیش مات -ساتین  –آنتی اسلیپ  –تولید لعابهای جدید همچون راکر  -

 بندیجهت بهبود بسته نخرید دستگاه شیرینگ کارت •
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  اروپا   CEاخذ استاندارد  •

 در بازار شبکه عمومی برای سهم بیشتر بازار و حافظ "ریوان"لوکس توسعه برند  •

 9رسیدن به تولید کاهش ضایعات هزارمتر در سال از محل کاهش ضخامت محصولات و  700 الی 500افزایش متراژ تولید حدود •

 علیرغم کاهش تولید ناشی از کاهش مصرف برق در تابستان نسبت به سال قبل. میلیون مترمربع در سال

 شده و اثربخشی تولیدبدنه فازهای قدیم جهت کنترل قیمت تمام روزرسانی تهیهاصلاح و به •

 تولید %40افزایش سهم تولید حافظ و ریوان به حدود  •

 (...و کاشی و سرامیکسایت، حضور در نمایشگاه صنعت بازاریابی و فروش )وببروزرسانی زیرساخت  •

 توسعه جغرافیایی بازار صادراتی •

 حافظ و ریواناختصاصی برای  هایومرایجاد شو •

 ها بر نتایج گزارش شدههای مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنرویه

ین ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات حسابداری منطبق با آخرین تغییرات و استانداردهای حسابداری و قوانهای به کار گرفته شده در رویه

خصوص تغییر رویه یا برآورد که نتیجه عملیات شرکت را به نظارتی است. در دوره مورد گزارش، اقدامی در هایصادره از طرف ارگان ها و نهاد

 صورت نگرفته است. ،حو با اهمیتی تحت تاثیر قرار دهدن

گزارش راهبری شرکتی و پایداری سازمانی شرکت کاشی و سرامیک حافظ )سهامی  -2-5

 1403عام( در سال 

(، شرکت ISSB و GRI )نظیر المللی گزارشگری پایداریدر راستای الزامات سازمان بورس، اصول حاکمیت شرکتی و استانداردهای بین

های اجتماعی، ساختاری، عملیاتی و راهبردی متعددی را در سه محور اصلی حکمرانی شرکتی، مسئولیتکاشی و سرامیک حافظ اقدامات 

 .محیطی و عملکرد اقتصادی انجام داده استزیست

 

 1403سال  –خلاصه اجرایی اقدامات شرکت در حوزه حاکمیت شرکتی و پایداری 

نفعان، گویی به ذیبا هدف تقویت شفافیت، ارتقاء سلامت ساختاری و پاسخ، شرکت کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( 1403در سال مالی 

به انجام « آوری اقتصادیتاب»و « زیستی و اجتماعیپایداری محیط»، «حاکمیت شرکتی»ای از اقدامات راهبردی را در سه محور مجموعه

شد، واحد حسابرسی داخلی با ساختار مستقل مستقر گردید و های تخصصی بازآرایی مدیره و کمیتهرساند. در حوزه حکمرانی، ساختار هیئت

محیطی نظیر کاهش آلایندگی، های زیستفرآیندهای ارزیابی عملکرد، افشای اطلاعات و کنترل تضاد منافع اجرایی شد. در زمینه پایداری، پروژه

ایمنی، اقدامات مسئولیت اجتماعی و معاینات سلامت های زمان، خدمات رفاهی، آموزشبازچرخانی آب، و تفکیک پسماند اجرا گردید و هم

ها در شرایط تورمی، و حفظ حاشیه سود دهی شفاف به نهادهای ناظر، کنترل هزینهشغلی کارکنان توسعه یافت. در بعد اقتصادی نیز گزارش

 .های محوری شرکت بوده استعملیاتی از اولویت
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 (Governance) ارتقاء نظام حاکمیت شرکتی -2-5-2

 :فلسفه راهبری شرکتی

وری عملیاتی، عنوان ابزاری برای ارتقای بهرهعنوان الزامی قانونی، بلکه بهتنها بهشرکت کاشی و سرامیک حافظ حاکمیت شرکتی را نه

فزایش کند. رعایت اصول راهبری شرکتی موجب تقویت اعتماد عمومی، اگذاران تلقی میبخشی به سرمایهشفافیت اطلاعاتی و اطمینان

 .گرددهای سازمانی میگیری، بهبود دسترسی به منابع مالی و کاهش ریسککارایی نظام تصمیم

 :های تخصصیمدیره و کمیتهساختار هیئت (1

 .با هدف انطباق با مقررات سازمان بورس و افزایش تخصص مالی 1403مدیره در سال بازنگری ترکیب اعضای هیئت •

و افشای رسمی آن در  و عضویت ایشان به عنوان رئیس کمیته حسابرسیانتصاب عضو غیرموظف با تخصص حسابداری  •

 .کدال

 تشکیل کمیته های تخصصی حسابرسی ، ریسک و انتصابات •

 های حسابرسی، ریسک، و انتصابات، مدیره و کمیتهتدوین و تصویب منشورهای رسمی هیئت •

 .دیره و کمیته های تخصصی و مستندسازی کامل جلسات و مصوباتمتشکیل دبیرخانه رسمی هیئت •

 :1403مدیره در پایان سال ترکیب هیئت 

 اهم سوابق کاری تحصیلات/ مدارک حرفه ای سمت نماینده عضو حقوقی

محمد حسن شانه ساز 

 زاده

 رئیس

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )مهندسی صنایع( 
  1383بنیان گذار ورئیس هیئت مدیره شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 

امیر مصطفی اعرابی 

 پور

 مدیر عامل و

عضو هیئت  

 مدیره

 کارشناسی ارشد 

 )مدیریت اجرایی (

 1387الی  1382مدیر عامل شرکت های زیر مجموعه همکاران سیستم از سال 

 1396الی  1387هلدینگ همکاران سیستم از سال معاون بازاریابی و فروش 

 1398الی  1396قائم مقام مدیر عامل شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 

  1398نائب رئیس هیئت مدیره شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 

  1398مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت کاشی حافظ از سال 

 علی دوایی
 نایب رئیس

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )مدیریت اجرایی ( 

 1393الی  1391معاونت بازرگانی و عضو هیئت مدیره کاشی و سرامیک حافظ از سال 

  1391عضو هیئت مدیره کاشی و سرامیک حافظ از سال 

مهدی میر طاووسی 

 مهیاری

 عضو

 هیئت مدیره 

 کارشناسی  

 )حسابداری(

 1395الی  1394حسابداری شرکت پارسیان هرمس از سال رئیس 

 1398الی  1395رئیس حسابداری پروژه گلنار الهیه از سال 

 1402الی  1398مدیر اجرایی پروژه از سال 

  1403عضو هیئت مدیره کاشی و سرامیک حافظ 

 1383الی 1380شرکت کاشی و چینی رویال از سال  و تولید مدیر آزمایشگاه حسین پیچکا
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 عضو

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )شیمی( 

 1386الی 1383مدیر کارخانه شرکت کاشی زاگرس از سال 

 1388الی 1386مدیر تکنولوژی شرکت راک امارات از سال 

 1399الی 1388مدیر کارخانه شرکت کاشی مهسرام از سال 

 1402الی  1399سال مشاوره تخصصی در حوزه کاشی و سرامیک  از 

 1402قائم مقام مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت کاشی حافظ از سال 

 

 :های تخصصی و سوابق اعضاترکیب کمیته

 رئیس کمیته تعداد اعضا نام کمیته

 مهدی میر طاووسی مهیاری 4 کمیته حسابرسی

 علی دوایی 4 کمیته ریسک

 علی دوایی 4 کمیته انتصابات

 

 کمیته انتصابات  -

تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

 

 علی دوایی

 

 رئیس کمیته

نایب رئیس هیئت 

 غیر موظف-مدیره 

 کارشناسی ارشد

 مدیریت اجرایی

 

21/05/1403 

 

 بار در سال 6
هیئت * معاونت بازرگانی و عضو 

 مدیره کاشی حافظ

 *عضو هئت مدیره کاشی حافظ
منابع  MBA - عضو مستقل علی اکبر تسویه چی

 انسانی

مدیر ارشد سرمایه های انسانی  بار در سال 6 21/05/1403

 شرکت شاتل

 

 

 فائزه حاجلو

 

 

 عضو مستقل

 

 

- 

 

 

کارشناسی ارشد 

MBA 

 

 

21/05/1403 

 

 

 بار در سال 6

یات جذب و  ـــت *مدیر عمل نگهداش

 سرمایه های انسانی شرکت شاتل

سرمایه  شد  ستیار اجرایی مدیر ار *د

 های انسانی شرکت شاتل

*معاون اداره آموزش شرکت بیمه 

 تعاون

 

 الهه نامداری

 

 دبیر کمیته

 

سرپرست منابع 

 انسانی

 

کارشناسی 

 ITارشد

 

21/05/1403 
 

 

 بار در سال 6

*مدیر امور اداری و منابع انسانی 

 کاشی حافظشرکت 

*سرپرست امور اداری و منابع انسانی 

 شرکت  کاشی حافظ

 

 

 



 تفسیری مدیریتگزارش 

 30/12/1403ماهه منتهی به  12دوره 
  

 21 کاشی و سرامیک حافظ

 

 

 کمیته ریسک -

 تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی
تاریخ عضویت 

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته
 اهم سوابق

 

 رئیس کمیته علی دوایی
نایب رئیس هیئت 

 غیر موظف-مدیره 

 کارشناسی ارشد

 اجراییمدیریت 

 

21/05/1403 

 

 بار در سال 6
* معاونت بازرگانی و عضو هیئت 

 مدیره کاشی حافظ

 *عضو هئت مدیره کاشی حافظ

 عضو مستقل امین نظر علیئی

 

 

- 

 

 کارشناسی ارشد

 حسابداری

 

 

21/05/1403 

 

 

 بار در سال6

-* مدیر مالی شــرکت دایا مد شــرق 

 تنش کوبان ارگ

*رئیس حســابداری شــرکت  ســرمایه 

 گذار گروه توسعه ملی )وبانک ( 

 مدیر مالی شرکت نوآوران توسعه ملی*

 

 فریبرز ابوذری
 عضو مستقل

 

 

- 

 

کارشناسی 

 حسابداری

 

 

21/05/1403 

 

 

 بار در سال 6

 *مدیر مالی شرکت  ابریشم آرتا

*رئیس حســابداری شــرکت ســرمایه 

 گذاری گروه توسعه ملی )وبانک(

 

 فریبا غفوری
 مدیر برنامه ریزی دبیر کمیته

کارشناسی مواد 

 سرامیک/

 

21/05/1403 
 

 بار در سال 6
 *مدیر آزمایشگاه شرکت کاشی حافظ

*مدیر برنامه ریزی استراتژیک 

 شرکت کاشی حافظ

*مدیر تضمیت کیفیت شرکت کاشی 

 و سرامیک حافظ

 

 کمیته حسابرسی -

تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

مهدی میر طاووسی 

 مهیاری
 رئیس کمیته

-عضو هیئت مدیره 

 غیر موظف

 کارشناسی ارشد

 مدیریت اجرایی
21/05/1403 

 

 بار در سال 9

رئیس حسابداری  شرکت پارسیان 

 هرمس 

 * رئیس حسابداری پروژه گلنار الهیه  

 * مدیر اجرایی پروژه 

 * عضو هیئت مدیره کاشی حافظ
 

 

 ملیحه اصغر زاده

 

 

 عضو مستقل

 

 

- 

 

 

 کارشناسی ارشد 

 بازرگانی

 

 

21/05/1403 

 

 

 بار در سال 8

*مدیر عامل شرکت سرمایه گذاری آداک 

 پرسو

 *عضو هیئت مدیره شرکت ایران و ایتالیا

*رئیس هیئت مدیره شرکت سامانه های 

 مالی آسانهوشمند 

 بار در سال 8 21/05/1403 دکتری مالی - عضو مستقل مهدی غلام زاده

*مشاور مدیر عامل موسسه حسابرسی 

 تامین اجتماعی 

 *معاون مالی شرکت ایران ارقام
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تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

*معاون سرمایه گذاری و اقتصادی 

 شرکت گروه صنعتی رنا

 *مدیر مالی فروشگاههای زنجیره ای رفاه

 *مدیر مالی شرکت لیزینگ آریا دانا 

*سرپرست حسابرسی عملیاتی و مدیر 

 امور مجامع گروه همکاران سیستم

 *مدیر حسابرسی شرکت بیمه کار آفرین 

*مدیر حسابرسی داخلی هلدینگ سرمایه 

  گذاری ساختمانی سپه 

 دبیر کمیته حسین پارسا مجد
مدیر حسابرسی 

 داخلی

کارشناسی ارشد 

 حسابداری
 بار در سال 11 21/05/1403

*حسابرس و حسابرس ارشد در موسسات 

 سال 5حسابرسی 

 سال2*کارشناس ارشد حسابداری 

 سال7*رئیس حسابداری 

 سال 2*مدیر مالی 

 :اثربخشی جلسات حاکمیتی (2

 .مدیرهجلسه رسمی هیئت 20برگزاری حداقل  •

 جلسه کمیته ریسک 7برگزاری  •

 جلسه کمیته انتصابات 7برگزاری  •

 .جلسه کمیته حسابرسی با ترکیب جدید و تخصصی از مردادماه 13برگزاری  •

 .ثبت کامل مستندات جلسات در دبیرخانه شرکت •

 :های داخلی و انطباق با الزامات قانونیکنترل (3

 تدوین و کنترل بودجه سالیانه بر اساس عملکرد واقعی. •

 .1403تأسیس واحد حسابرسی داخلی با ساختار مستقل در اردیبهشت  •

 .تدوین و اجرای برنامه سالانه حسابرسی •

 های فرآیندمحور حسابرسی داخلی.تدوین گزارش •

 تدوبن گزارشات فرایند محور کمیته های ریسک و انتصابات •

 .اخلی جدیدهای دها، منشورها و دستورالعملنامهسازی آیینبه روز رسانی و پیاده •

 های کدال تکمیل الزامات افشای اطلاعات در فرم •

 .طراحی سامانه کنترل دارندگان اطلاعات نهانی •

 :افشا، شفافیت و جلوگیری از تعارض منافع (4
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 .بررسی کامل معاملات با اشخاص وابسته توسط کمیته حسابرسی •

ها، نمودار، اساسنامه، گزارشات مدیره، کمیته)هیئتافشای اطلاعات ساختاری و الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی  •

 و...( در پایگاه اینترنتی شرکت

 .هامدیره و کمیتهطراحی و اجرای ارزیابی عملکرد مدیرعامل، هیئت •

 بندی و کنترل اطلاعات نهانی.استقرار فرآیند طبقه •

و توانمند  عملکرد در ایفای مسئولیتهای اجتماعی ،محیط زیستی، مدیریت انرژی -4-5-2

 سازی کارکنان

ای از اقدامات پذیری اجتماعی و پایداری عملیاتی، مجموعهشرکت کاشی و سرامیک حافظ در راستای تعهد به اصول توسعه پایدار، مسئولیت

 .مؤثر در سه محور محیط زیست، منابع انسانی و مسئولیت اجتماعی به انجام رسانده است

  (Environmental Performance)منابعمحیطی و مدیریت عملکرد زیست

 :ها و مدیریت پسماندکاهش آلاینده

 .محیطی تولیدهای زیستو ارتقاء سیستم ISO 14001 اجرای استاندارد •

 .های غبارگیردرایرها و اورهال سیستمنصب سپراتور جدید برای اسپری •

 .استفاده مجدد از پساب صنعتی در چرخه تولید •

 .ک پسماند و بازیافت ضایعات تولیدیاندازی سایت تفکیراه •

 :مصرف بهینه منابع 

 .های صنعتی و بهداشتیخانهاندازی تصفیهراه •

 .استفاده از لیفتراک برقی برای کاهش مصرف سوخت •

 .شدهاجرای پروژه کمربند سبز با بیش از ........... اصله نهال کاشته •

 .شده در فضای سبزسیستم آبیاری با پساب تصفیه •

 :مستمر محیطی پایش 

 .های فصلی از طریق آزمایشگاه معتمد محیط زیستانجام خوداظهاری •

 .های کیفیت هوا، آب و پساب ارزیابی شاخص •

  (Social Responsibility)مسئولیت اجتماعی و رفاه کارکنان

 :ایگذاری اجتماعی و منطقهسرمایه
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 .حمایت از تجهیز مدارس، مساجد، مراکز فرهنگی استان •

 .المنفعه نظیر کمیته امداد، بهزیستی و آموزش محلیهای عاممشارکت مالی در پروژه •

 :ایمنی، سلامت و توسعه منابع انسانی 

 .ارائه خدمات درمانی مستمر از طریق پزشک کارخانه •

های مرتبط با اریبرای پایش سلامت شغلی، شناسایی زودهنگام بیم ای برای ........... نفر از کارکنانانجام معاینات دوره •

 .کار و ارزیابی اثربخشی اقدامات کنترلی

 .1403موزش فنی و ایمنی در سال دوره های برگزاری  •

 .ای و اجرای الزامات حفاظت فنیهای ایمنی و بهداشت حرفهتشکیل کمیته •

 :خدمات رفاهی 

 .های داخلی به  کارکنان واجد شرایطارائه وام •

 .پرداخت کارانه عملکردی  مؤثر •

 .های طرف قرارداددسترسی به امکانات: غذاخوری، سرویس ایاب و ذهاب، بیمه تکمیلی، ورزشگاه •

 :اقدامات فرهنگی و انگیزشی 

 های ارزاق در مناسبت ها و اعیاد ملی و مذهبی توزیع بسته •

 .های طرف همکاریتأمین خدمات تفریحی، فرهنگی و ورزشی از طریق قرارداد با مجموعه •

قدامات انجام شده در طول دوره مالی در خصوص مسئولیت اجتماعی متناسب با تصمیمات مجمع عمومی و مطابق با به طور کلی ا

 سقف اعلامی، پرداخت شده است. 

 مبلغ )میلیون ریال(   موضوع   ردیف

 6،950 نیروی انتظامی 1

 3،773 استانداری فارس 2

 1،413 مسجد 3

 967 سپاه شهرستان زرقان 4

 620 فرمانداری شهرستان زرقان 5

 413 دادگستری 6

 267 آسایشگاه خیریه کهریزک 7

 243 مدرسه 8

 14،646   جمع
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  (Economic Sustainability)بعد اقتصادی گزارش پایداری 

های خود شرکت کاشی و سرامیک حافظ خود را متعهد به انطباق کامل با قوانین و پایبندی به اخلاق حرفه ای کسب و کار در تمامی فعالیت

داند. این مساله، از طریق استقرار سازوکارهای کنترل و نظارت داخلی در شرکت، ایفای تعهدات قانونی و پاسخگویی به هنگام به می

 توان به مهمترین اقدامات و دستاوردهای شرکت به شرح زیر اشاره نمود: اجع قانونی، دنبال شده است. در این راستا، میهای مردرخواست

  عملکرد مالی شفاف، به روز و متعهدانه در بورس اوراق بهادار

 ای در موعد مقرردورهشده و میانهای مالی حسابرسیتهیه و انتشار صورت  •

 سهام به سهامداران مطابق مصوبات مجامع عمومیپرداخت سود تعهد به  •

 افشای اطلاعات بااهمیت در سامانه کدال در چهارچوب الزامات مقرراتی •

 دهی شفاف به نهادهای مالی و نظارتیگزارش

 نتی شرکتهای قانونی سازمان بورس و اوراق بهادار از طریق ثبت در سامانه کدال و پایگاه اینترها و اطلاعیهارائه کلیه گزارش •

 ایهای دورهدر قالب اطلاعیههای مورد نیاز سهامداران ارائه گزارش •

  های حساسسلامت مالی و کنترل رویه

 از طریق:

 آئین نامه معاملات و سند حدود اختیارات  سازیپیاده •

 فعالیت واحد بازرگانی برای پایش و ارزیابی مستمر منابع شناسایی شده جدید و موجود  •

 ماژول نرم افزاری تفکیک فرآیند درخواست، خرید و پرداخت در ساختار سازمانیراه اندازی  •

 پایش مستمر عملکرد مالی و عملیاتی

 استفاده از داشبوردهای مدیریتی برای پایش مالی و عملیاتی در سطوح روزانه، هفتگی و ماهانه •

 وری سرمایههای تولید و بهرهرصد و تحلیل منظم سودآوری، هزینه •

 هاسازی هزینهآوری اقتصادی و بهینهتاب

 وری در تولیدشده ناشی از تورم عمومی با استفاده از بهرههای تمامکنترل افزایش هزینه •

 تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر جهت حفظ حاشیه سود خالص •

 های کنترلیها از طریق سیاستحفظ سودآوری عملیاتی در کنار رشد هزینه •
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انداز آتی شرکت در حوزه حاکمیت شرکتی و شده و چشمایج اقدامات انجامنت -5-5-2

 پایداری
 

 :دنبال داشته استنتایج زیر را به 1403شده در سال ، اقدامات انجامارتقاء نظام حاکمیت شرکتیدر حوزه 

 نظارتی گویی به نهادهایها، و تسهیل پاسخنامهارتقاء شفافیت ساختاری، ثبت رسمی منشورها و آیین .1

 مدیرهگیری از طریق دبیرخانه رسمی هیئتافزایش نظم، انسجام و مستندسازی در فرآیندهای تصمیم .2

 ای در نظارت داخلی از طریق تأسیس واحد حسابرسی داخلیایجاد استقلال عملیاتی و حرفه .3

 های تخصصی و مدیرعاملبهبود پایش عملکرد مدیران و ارزیابی مستمر کمیته .4

 :برای شرکت عبارت است از ی این اقداماتانداز آتچشم

 محورسازی دادهارتقاء کیفیت حکمرانی شرکتی و استقرار نظام تصمیم .1

 های آتیهای کنترلی، حقوقی و انحرافات عملیاتی در سالکاهش ریسک .2

 بندی شفافیت ناشران بازار سرمایهارتقاء موقعیت شرکت در رتبه .3

 :گرفته نتایج زیر را در پی داشته است، اقدامات صورتمنابع محیطی و مدیریتعملکرد زیستدر حوزه 

 محیطی از طریق اورهال غبارگیرها و نصب تجهیزات جدیدهای زیستکاهش آلایندگی .1

 های تصفیه و بازچرخانیجویی در مصرف منابع طبیعی و آب با اجرای پروژهصرفه .2

 های محیطیح مسیر تردد، ایجاد فضای سبز و پایشبهبود رابطه با محیط پیرامونی و کاهش شکایات محلی با اصلا .3

 :برای شرکت شامل موارد زیر است انداز آتی این اقداماتچشم

 های تمدید مجوزهای قانونیمحیطی و ریسکهای زیستکاهش هزینه .1

 پذیری محیطیکسب مزیت رقابتی در حوزه مسئولیت .2

 GRI پایداری نظیر المللیحرکت تدریجی به سمت انطباق با استانداردهای بین .3

 :اند ازعبارت 1403شده در سال ، آثار کلیدی اقدامات انجاممسئولیت اجتماعی و رفاه کارکناندر حوزه 

 های عملکردیافزایش رضایت و انگیزش کارکنان از طریق پرداخت منظم، خدمات رفاهی، و کارانه .1

 های بهداشتینظارتای و ارتقاء سلامت شغلی و ایمنی با اجرای معاینات دوره .2

 های فرهنگی، آموزشی و مناسبتیتقویت سرمایه اجتماعی شرکت در منطقه زرقان از طریق حمایت .3

 :های آینده شامل موارد زیر خواهد بوددر سال انداز این اقداماتچشم
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 کاهش نرخ ترک خدمت و افزایش وفاداری کارکنان .1

 های انسانیوری عملیاتی و کاهش ریسکبهبود بهره .2

 ای و افزایش مقبولیت اجتماعی شرکتارتقاء برند سازمانی در سطح منطقه .3

 :گرفته به شرح زیر است، نتایج اقدامات صورتبعد اقتصادی پایداریدر حوزه 

 شدهحفظ ثبات مالی و سودآوری عملیاتی علیرغم شرایط تورمی و افزایش بهای تمام .1

 دهی منظم، شفاف و دقیقگزارش ارتقاء اعتماد سهامداران و نهادهای ناظر از طریق .2

 های کنترلی برای جلوگیری از فساد، تضاد منافع و انحراف مالینامهاجرای آیین .3

 :شامل موارد زیر است انداز بلندمدت اقدامات اقتصادیچشم

 آوری مالی شرکت در شرایط عدم قطعیت اقتصادیافزایش تاب .1

 سرمایهبندی ناشران بازار ارتقاء جایگاه شرکت در رتبه .2

 ای آتیهای توسعهتسهیل جذب سرمایه و تأمین مالی در پروژه .3

 

ها، تقویت سازی فعالیت)محیط زیستی، اجتماعی، حاکمیتی( و با هدف شفاف ESG این گزارش بر مبنای رویکرد یکپارچه به اصول

 .نفعان تهیه شده استگویی و ایجاد ارزش پایدار برای ذیپاسخ

 

 پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 6-2
طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را لایحه اصلاحی قانون تجارت  141هایی که مشمول ماده )مختص شرکت

 (.اندرعایت ننموده

 باشد.شرکت کاشی و سرامیک حافظ مشمول این ماده نمی

 و روابطمصارف مهمترین منابع، -3
 منابع 

نماید منابع مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات اصلی شرکت )فروش( همواره سعی میشرکت 

 نماید.تامین نماید و همچنین شرکت در راستای تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ تسهیلات از منابع بانکی کشور می

 



 تفسیری مدیریتگزارش 

 30/12/1403ماهه منتهی به  12دوره 
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 شرح
ماهه منتهی  وازدهددوره 

 30/12/1403به 

ماهه منتهی  وازدهددوره 

 30/12/1402به 
 تغییرات

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از 

 فعالیت های عملیاتی 
  3،035،060    3،586،363  -15% 

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از 

 فعالیت های سرمایه گذاری 
  (1،821،846)   (1،642،746) 11% 

جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از 

 فعالیتهای تامین مالی 
  (1،324،731)   (1،850،129) -28% 

 مصارف 

 )...ثابت و  یی، دارامواد و کالا یموجود نیشامل تام) یمال ریو مصارف غ ( ...و یگذار هی، سرما ینگیشامل نقد) یالف : مصارف مال

 تشرک یهانهی: مصارف جهت پرداخت هز ب

 های: مصارف جهت پرداخت بده ج

 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها

 رفتهیصورت پذ نیما ب یف یتوافق یکه بر اساس نرخها سرام وانیرفرعی معاملات انجام شده با شرکت  یمعاملات با اشخاص وابسته به استثنا

 است. شتهندا یتیتفاوت با اهم یقیحاکم بر معاملات حق طیاست با شرا

 نوع وابستگی نام شخص وابسته شرح  

مشمول 

 129ماده 

اصلاحیه 

قانون 

 تجارت

فروش کالا 

 و خدمات

خرید کالا 

 و خدمات

سایر معاملات)برگشت 

 ازفروش کالا و خدمات(

سایر 

اشخاص 

 وابسته

شرکت 

 همگروه
فناوری ارتباطات و شرکت گروه 

 اطلاعات شاتل
   عضو هیات مدیره

  

2،331  

    

(249،8)  
  

        286  عضو هیات مدیره شرکت آریا گستر ونداد    

 شرکت ریوان سرام    
سهامدار و عضو هیئت 

  057،4  مدیره مشترک      (113،719)  

 شــــــــــرح
دوره منتهی به 

30/12/1403 

دوره منتهی به 

30/12/1402 
 تغییرات

 %26 6،031،290 7،608،322 هزینه مواد مستقیم و غیر مستقیم

 %31 1،830،688 2،402،508 هزینه دستمزد تولیدی و خدماتی و اداری و فروش

 %11 805،690 896،349 هزینه استهلاک

 %11- 878،257 783،959 نگهداریهزینه تعمیر و 

 %67 349،592 583،932 هزینه انرژی
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674،6         جمع کل  (249،8)  (113،719)  

 و اثرات ناشی از آن له یا علیه شرکتدعاوی حقوقی 

 احتمال وصول وضعیت ریال -مبلغ دعوی  خوانده خواهان ردیف

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,000,192,16 قدر وهادی گل افشان کاشی و سرامیک حافظ 1

 وصول محتمل به در مرحله اجرای حکم 000,920,767,2 دشتبانی کاشی و سرامیک حافظ 2

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,520,388 علی صلاحی یگانه کاشی و سرامیک حافظ 3

 در مرحله ضبط وثیقه در مرحله اجرای ثبت 000,000,517 ذبیح الله طاهری کاشی و سرامیک حافظ 4

 وصول شده %85 در مرحله اجرای حکم 000,000,000,100 محمدحسین پاکرای کاشی و سرامیک حافظ 5

 محتمل به وصول در مرحله بررسی بدوی 000,000,620,8 ماشین سازی خرم کاشی و سرامیک حافظ 6

  000,440,485,128 جمع

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4
 یج عملکرد مالی و عملیاتینتا

 باشد:به شرح ذیل می ماهه( 12) از منظر مالی طبق صورت سود و زیان شرکتعملکرد 

 شرح
دوره منتهی به 

30/12/1403 

دوره منتهی به 

30/12/1402 

دوره منتهی به 

30/12/1401 

تغییرات نسبت به 

 دوره مشابه قبل

 %6 9،294،954 12،447،529 13،184،111 درآمدهای عملیاتی )داخلی(

 %52 1،997،536 4،099،181 6،240،487 درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

 %17 11،292،490 16،546،710 19،424،598 جمع درآمدهای عملیاتی

 %23 (5،962،966) (9،905،039) (12،230،468) بهای تمام شده

 %57 (642،182) (793،675) (1،245،836) های فروش، اداری و عمومیهزینه

 %70 92،085 618،911 1،049،119 سایر درآمدها

 %93 (245،740) (345،901) (666،107) سایر هزینه ها

 %3 4،533،687 6،121،006 6،331،306 عملیاتیسود 

 %9 (336،671) (622،448) (677،896) هزینه مالی
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 %538 50،265 72،034 459،621 سایر درآمدهای غیر عملیاتی

 %0 (20،613) - (98،063) مالیات بر درآمد

 %8 4،226،668 5،570،592 6،014،968 سود خالص

 

 سال گذشته 6تصویری از وضعیت شرکت در 

 

باشد. شرکت جهت نشان دهنده پیشرفت شرکت در تولید وفروش محصولات با ارزش افزوده بالاتر میاخیر سال  6روند عملیات شرکت طی -

  تدوین نموده که سهامداران ازدستیابی به تدوام رشد و ارزش افزوده شرکت اطمینان حاصل نمایند.ادامه رشد برنامه خود را به نحوی 

 مصوبه آخرین مجمعخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ

 ونیلیم  2.734.752 مصوب به مبلغ یمیشامل مبلغ کل سود تقس 30/04/1403مصوب مجمع عمومی مورخ  1402پرداخت سود سال مالی 

پرداخت و  یمرکز یدر سامانه کدال توسط شرکت سپرده گذارشده  درج یبرنامه زمان بند هیکه طبق اطلاع الیر 278هر سهم  یبه ازا الیر

 .گرددیم هیتسو

سامانه سجام و ارائه شماره نام در توانند با ثبتاند میهمچنین سهامداران محترمی که تاکنون موفق به دریافت سود سهام سنوات قبل نشده

 یند دریافت سود خود را تکمیل نمایند.احساب با مراجعه به آدرس زیر و ارائه اطلاعات ، فر

  -  هفتم، طبقه 64پلاک  با،یز ابانینبش خ ،یعتیشر یمترو یو ظفر، روبه رو ردامادیم نیب ،یعتیشر ابانیتهران، خ آدرس امور سهامداران:

 )واحد امور سهام(  4474داخلی     021-91000091:   تلفن- 1948845444 :یکدپست

 www.hafeztile.org:  سایت اینترنتی شرکت

 

 

 

 

 

 

 

 شرح
 

1398 

 میلیون ریال

1399 

 میلیون ریال

1400 

 میلیون ریال

1401 

 میلیون ریال

1402 

 میلیون ریال

30/12/1403 

 میلیون ریال

 19،424،598 16.546.710 11،292،490 4.478.363 2.346.627 991.338 درآمد عملیاتی

006،121،6 4،533،687 1.752.833 640.876 66.831 سود)زیان( عملیاتی  630،331،6  

 6،014،968 5،570،592 4،226،668 1.648.681 703.922 83.314 سود)زیان( خالص

http://www.hafeztile.org/
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 ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات

 نام شرکت

 مشابه قبلدوره مالی  30/12/1403دوره مالی منتهی به 

 درصد مالکیت

بهای 

تمام 

 شده

ارزش 

 بازار
 درصد مالکیت

بهای 

تمام 

 شده

ارزش 

 بازار

 شرکت سرمایه گذاری توسعه و صنعت و تجارت
کمتر از یک 

 درصد
294 2،074 

کمتر از یک 

 درصد
294 2،177 

 سرام یوانشرکت ر
نود و هشت 

 درصد
 0 1،470 چهل وسه درصد 0 1،470

 0 319 یک درصد 0 462 یک درصد های بین المللی فارسمجتمع نمایشگاه 

 0 68 یک درصد 0 68 یک درصد آموزش تحقیقات صنعتی ایران

 شرکت کنتورسازی ایران
کمتر از یک 

 درصد
18 0 

کمتر از یک 

 درصد
18 0 

 0 4 یک درصد 0 4 یک درصد شرکت بلبرینگ ایران

 

 تولیدی( های)مختص شرکت تحلیل حساسیت

ول
ص
مح
خ 
نر

 
ی
یات
مل
 ع
مد
درآ

ر 
ر ب
وث
  م
لار
 د
 به
ی 
صل
ا

 

  تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم

  نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و در آمد عملیاتی

  720،000 750،000 800،000 820،000 850،000 880،000 900،000 

4/2 314 328 342 355 369 383 396 

5/2 325 355 369 383 397 412 426 

69/2 269 285 300 343 331 347 362 

9/2 368 385 401 418 434 451 468 

3 379 396 413 430 448 465 482 

 

 29/12/1404مفروضات تحلیل حساسیت سود منتهی به 

 ریال در نظر گرفته شده است.900.000ریال و سقف آن  800.000حداقل نرخ برابری ارز  -1
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 دلار در نظر گرفته شده است. 2.69محصولات شرکت برابر با میانگین نرخ فروش صادراتی برای تمام  -2

 ها خواهد بود.بینیباشد و نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیشبدیهی است مفروضات ذکر شده قطعی نمی -3

 مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم -5

 اهداف اعلام شده 
اهداف مدیریت و نتایج عملکرد شرکت ارتباط زیادی وجود دارد لیکن تاثیر عوامل خارج از کنترل مدیریت مانند فشار افسار گسیخته نرخ بین 

گردد با این وجود ارز و مواد اولیه، عوامل انرژی )قطعی برق و گاز(، تحریم های ظالمانه و... باعث کند شدن روند دستیابی به اهداف شرکت می

های تخصصی خود اقدام نموده است و تا های فوق الذکر از طریق کمیتههای جدید مقابله با چالشجهت جایگزینی راهریت شرکت همواره مدی

 حدود امکان نسبت به دستیابی به اهداف کلان خود در راستای ارکان اصلی شرکت شامل تامین، تولید، فروش ) در بازارهای صادراتی و داخلی(

 داشته است.توفیق ای م چشم انداز توسعهنیز ترسی و

 برای ارزیابی ها و معیارهای عملکردشاخص

 شاخص اندازه گیری شرح
ماهه  12عملکرد واقعی 

1403 
 درصد تحقق 1403ماهه  12برآورد 

 %100 1،565،945 1،561،027 متر مربع مقدار تولید محصول دیوار

 %131 1،352،076 1،766،883 متر مربع مقدار تولید محصول کف

 %89 5،279،297 4،708،299 متر مربع مقدار تولید محصول پرسلان

 %102 1،520،748 1،548،562 متر مربع مقدار فروش محصول دیوار

 %139 1،314،360 1،821،780 متر مربع مقدار فروش محصول کف

 %94 5،112،336 4،797،171 متر مربع مقدار فروش محصول پرسلان

کالاهای خریداری  مفدار فروش

 شده
 0 0 30،666 متر مربع

 %107 1،446،180 1،552،110 میلیون ریال مبلغ فروش محصول دیوار

 %82 3،122،605 2،546،759 میلیون ریال مبلغ فروش محصول کف

 %102 14،793،686 15،034،594 میلیون ریال مبلغ فروش محصول پرسلان

مبلغ فروش کالاهای خریداری 

 شده
 0 0 291،135 میلیون ریال

بهای تمام شده کالای فروش 

 رفته
 %106 11،512،115 12،230،468 میلیون ریال

   %41 %37 درصد حاشیه سود ناخالص

     %31 درصد حاشیه سود خالص

     %17 درصد نسبت بازده دارایی ها
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نسبت بازده حقوق صاحبان 

 سهام
     %25 درصد

     %177 درصد نسبت جاری

     %107 درصد نسبت آنی

     182 روز دوره وصول مطالبات

     %3 درصد های مالی به فروشهزینه

 

 هاها یا فعالیتعملکرد بخش

 نمود: فیرا به عنوان اقدام تعر لیخود موارد ذ یاتیبه اهداف عمل یابیمورد گزارش، شرکت جهت دست یدر سال مال

 ارزیابی رقبا مطلوب و صنعت موجود طلاعات با مقایسه در شده کسب سود حاشیه به توجه با شرکت مالی عملکردغیرمالی :  و مالی عملکرد

 با محصولات تولید و شده ایجاد راندمان و در دسترس تولید هایظرفیت از حداکثری استفاده روند به توجه با غیرمالی عملکرد نیز و شده

 .باشدمی شرکت اهداف با متناسب کیفیت،

 جمع بندی - 6

نظیر محدودیت در مصرف گاز در زمستان و قطعی برق در تابستان، این شرکت تمام تلاش خود را در  ،به استثنا موضوعات خارج از اختیار

خواهد بست ها با تمرکز بر حفظ کیفیت، به کار جهت ایجاد تنوع در سایز های تولیدی، تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر و کاهش هزینه

 میسر گردد. 1403تحقق اهداف تعیین شده در سال حداکثر تا 

 


