
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تفسیری مدیریتگزارش 

 31/06/1404ماهه منتهی به  6دوره 
 

 1 کاشی و سرامیک حافظ

 

 فهرست
 3 مقدمه

 3 کسب و کار شرکت تیماه -1

 3 عام( یحافظ )سهام کیو سرام یشرکت کارخانجات کاش خچهیتار  -1-1

 4 تیموضوع فعال -2-1

 4 شرکت و صنعت تیماه  3-1

 6 دیتول ندیفرا  -4-1

 6 هیاولمواد  -5-1

 7 شرکت در صنعت گاهیجا -6-1

 9 فروش اتیجزئ -7-1

 10 وابسته به دولت یشرکت با دولت و نهادها مراودات -8-1

 11 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی موثر بر شرکت -9-1

 13 رقابت تیوضع -10-1

 13 اطلاعات بازارگردان شرکت -11-1

 13 رمجموعهیز ای قیمشمول تلف یفرع یهابه روز شده از شرکت ستیل  -12-1

 14 به آن اهداف یابیدست یبرا تیریمد یو راهبردها تیریاهداف مد -2

 14 یو اهداف راهبرد یارزش سازمان ت،یانداز، مامورچشم -1-2

 16 یطرح و توسعه جهت حصول به اهداف راهبرد یپروژه ها نیترمهم -2-2

 17 هامواجهه با آن یرو و چگونگشیپ یهاسکیها و رچالش -3-2

 18 عیتوز دیجد یو ورود به بازارها دیبرنامه توسعه محصولات جد -4-2

 19 1404ماهه نخست سال عملکرد شش –  یسازمان یداریو پا یشرکت یگزارش راهبر -5-2

 27 رشیدستورالعمل پذ تیبرنامه شرکت جهت رعا - 6-2

 27 منابع، مصارف و روابط نیمهمتر-3

 30 اندازهاو چشم اتیعمل جینتا-4

 32 با اهداف اعلام شده سهیدر مقا یعملکرد واحد تجار یابیارز یعملکرد برا یهاو شاخص ارهایمع نیمهمتر -5

 34 جمع بندی - 6

 

     



 تفسیری مدیریتگزارش 

 31/06/1404ماهه منتهی به  6دوره 
 

 2 کاشی و سرامیک حافظ

 

 03/05/1386های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت 7ماده  1اجرای بند در 

و یا فرابورس ایران  تهران ها نزد بورس اوراق بهادارهایی که سهام آنمدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، شرکت هیئتهای بعدی و اصلاحیه

 باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می 9و  6، 3ای د، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان دورهنته شده باشپذیرف

اصلاحیه  (، 04/10/1396با ضوابط گزارش تفسیری مدیریت )مصوب  نطبق م 31/06/1404 منتهی به ماهه 6دوره  لذا گزارش تفسیری مدیریت

مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و در تاریخ  هیئت 06/08/1397مورخ 

 مدیره شرکت رسیده است. هیئتبه تایید  تاییدیه صورت مالی

 

 

 

 

 

 

 امضاء سمت نام نماینده اشخاص حقوقی نام و اعضای هیئت مدیره

 فناوری پردیس شرکت

 )آفاق(پارتاک
 مدیرعامل و عضو هیئت مدیره امیر مصطفی اعرابی پور

 

گروه فناوری ارتباطات و اطلاعات 

 شاتل
 هیئت مدیره رئیس زاده محمد حسن شانه ساز

  

 نایب رئیس هیئت مدیره علی دوائی شرکت سرمایه گستر آریا

  

 هیئت مدیره عضو حسین پیچکا شرکت آریا شاتل

  

 عضو  هیئت مدیره مهدی میرطاووسی مهیاری تدبیر پرداز دلسا شرکت
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 مقدمه

و باید همراه با  های مالی استرسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتیک عنصر مهم در اطلاع، ئه شدهاتفسیری مدیریت ارگزارش 

 ،"اندنشده ارائه مالی هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره . گزارشهای مالی ارائه شودصورت

در گزارش  .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه  کند و همچنینمی فراهم

را تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید ،تفسیری مدیریت

 .شود تشریح

 شرکت کار ماهیت کسب و -1

ترین و پایدارترین مصالح ساختمانی مدرن است که همواره نقشی کلیدی در زیبایی، دوام و کارایی صنعت کاشی و سرامیک، یکی از باکیفیت

توجهی دشوار و ها به شکل قابلهای ساختمانی، جایگزینی آن با سایر گزینهترین پوششعنوان یکی از اصلیمعماری ایفا کرده و بهفضاهای 

 .بازده استکم

و وساز، همواره جریان پایدار تقاضا را تجربه کرده و در توسعه اقتصادی این صنعت به دلیل نقش بنیادین در تأمین نیازهای مسکن و ساخت

انداز برنامه راهبردی دار در سند چشمحضور صنعت کاشی و سرامیک در میان هفت صنعت اولویت .صنعتی کشور سهم قابل توجهی دارد

 .، در کنار صنایعی همچون فولاد و خودروسازی، گواه بر پتانسیل بالا و اهمیت استراتژیک آن برای اقتصاد ملی است1404

میلیون مترمربع و صادرات بیش از دو میلیارد دلار را  700توان تولید سالانه  1404ین صنعت در افق بر اساس اهداف راهبردی کشور، ا

 .گذاری کرده است، که بیانگر ظرفیت بالا و قابلیت ارزآوری چشمگیر آن استهدف

های گیری از فناوریر ایران، با بهرهعنوان یکی از پیشروترین تولیدکنندگان کاشی و پرسلان ددر این میان، شرکت کاشی و سرامیک حافظ به

 .کندفرد، نقش خود را در ارتقای کیفیت، نوآوری و توسعه بازار در چارچوب این صنعت ایفا میهای منحصربهپیشرفته و طراحی

 تاریخچه شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام(  -1-1
تأسیس شد و فعالیت خود را به صورت شرکت با مسئولیت محدود آغاز نمود.  1355شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ در فروردین 

 .انجام گرفت 17/07/1355مورخ  ۲46۲5ثبت اولیه شرکت در تهران و تحت شماره 

ممکن انجام  ها به بهترین شکلپس از آن، روند ثبت شرکت به شیراز و سپس به شهرستان زرقان منتقل شد تا فرآیند توسعه و استقرار کارخانه

 .پذیرد

به سهامی عام ارتقاء یافت. همزمان، سهام شرکت  9/4/1373به سهامی خاص تبدیل شد و در  14/04/1366در مسیر رشد و توسعه، شرکت در 

 .رفت، سهام شرکت به طور رسمی مورد معامله قرار گ1378پذیرفته شد و از آذر ماه  ۲8/1۲/1373در بورس اوراق بهادار تهران در تاریخ 

دهنده مسیر مستمر و پایدار شرکت در توسعه صنعتی، ورود به بازار سرمایه و تثبیت جایگاه برند حافظ به عنوان یکی از این تاریخچه نشان

 .پیشگامان تولید کاشی و پرسلان در ایران است
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 موضوع فعالیت -2-1
نماید. این شرکت در طول اع کاشی، سرامیک و پرسلان فعالیت میشرکت کارخانجات کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( در زمینه تولید انو

های جهانی صنعت آلات خود، همگام با پیشرفتهای نوین، توسعه منابع انسانی و نوسازی و تجهیز ماشینهای اخیر، با تکیه بر فناوریسال

المللی را پاسخ دهد. بدین ترتیب، شرکت حافظ داخلی و بینکاشی و سرامیک حرکت کرده و به خوبی توانسته است نیازها و سلایق متنوع بازار 

 .آوران و پیشگامان صنعت کاشی و پرسلان ایران شناخته شده استها پیش به عنوان یکی از ناماز سال

  باشداساسنامه به شرح زیر می ۲موضوع فعالیت شرکت طبق ماده: 

 کارخانجات تولید انواع کاشی و سرامیک، وسایل بهداشتی و چینی و صنایع جانبی و برداری اندازی و بهرهاحداث، خرید، نصب و راه

 .وابسته به آن

 المللیو وسایل بهداشتی و چینی با تاکید بر کیفیت، نوآوری و تطابق با استانداردهای بین ، پرسلان تولید انواع مختلف کاشی، سرامیک. 

 و فناوری مرتبط با تولید، بازاریابی، حمل و نقل، توزیع و فروش محصولات شرکت خرید، تحصیل و واگذاری هر نوع امتیاز، پروانه. 

 المللیای و بینصادرات انواع محصولات تولیدی شرکت به بازارهای هدف منطقه. 

 آلات، مواد اولیه، ابزار و قطعات و تاسیسات مرتبط با موضوع فعالیت شرکتواردات انواع ماشین. 

 های مرتبط با کیفیت و استانداردهای کاشی و سرامیک، مطابق ها جهت انجام آزمونبرداری از آنتخصصی و بهرههای ایجاد آزمایشگاه

 .با آخرین دستاوردهای علمی و صنعتی

 نعتماهیت شرکت و ص  3-1

های نوین را به فناوریرکت کارخانجات کاش  ی و س  رامیک حافظ )س  هامی عام( تا کنون با تجهیز و نوس  ازی مس  تمر خطود تولید خود، ش  

شرفت چشمگیر در کیفیت و کمیت  صنعت موفق به ایجاد پی شگامان این  سرامیک کشور معرفی کرده و به عنوان یکی از پی شی و  صنعت کا

 .محصولات شده است

دار و لعابدار نانو پولیش تمرکز ها، ابعاد مختلف و نوآوری در تولید کاشی لعاببرای حفظ و ارتقای جایگاه رقابتی، شرکت بر تنوع تولید در طرح

 .کرده است تا پاسخگوی تقاضای روزافزون بازار باشد

سلان  شی حافظ لقب اولین تولیدکننده پر سیر، کا سایز از  100×100در این م ست. تولید این  سب کرده ا شور ک شی و مات را در ک نانو پولی

 .ترین مواد اولیه به صورت انبوه آغاز شدگیری از آخرین تکنولوژی روز دنیا و مرغوببا بهره 1397سال 

سال  صاحب بازار مصرف، از  های گسترده برای توسعه محصولات تحقیقات و بررسی 1398با توجه به اهمیت کیفیت و تنوع محصولات در ت

ایزهای بزرگ دو خط تولید جدید برای س   1401جدید آغاز ش  د و با همکاری و تلاش مس  تمر مدیران و کارش  ناس  ان مجموعه، در س  ال 

 .اندازی شدو... راه 100×۲00، 90×180، 1۲0×1۲0، 80×160

نظیر و تنوع استثنایی به خطود تولید اضافه شد، تا محصولات روز با هدف خلق سطوحی با ظرافت بیدر همان سال، تجهیزات پیشرفته و به

 .ها ارائه دهندرا در فضاهای داخلی و خارجی ساختمانای العادهنواز و زیبایی بصری فوقای طبیعی، چشمشرکت قادر باشند جلوه
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میلیون متر مربع توانایی تولید انواع محصولات پرسلانی و کاشی را  7.5شرکت کاشی و سرامیک حافظ در حال حاضر با ظرفیت تولید سالانه 

 :در سایزهای متنوع زیر دارد

 90×180، 80×160، 1۲0×1۲0، 60×1۲0، 100×۲00، 100×100، 80×80متر، میلی ۲0با ض  خامت  60×60، 30×30 :پرس  لان 

 …و

 و 30×90، 30×60 :محصولات دیواری… 

 و 30×30، 60×60×1.4، 60×60×1.1 :محصولات کف… 

های نوین، مواد اولیه باکیفیت و نوآوری در طراحی و تولید، توانمندی ش  رکت در پاس  خ به نیازهای بازار این گس  تره تولیدی، همراه با فناوری

شی و  صنعت کا شاخص  شرو و  شی حافظ را به عنوان یکی از برندهای پی ست و کا شکل قابل توجهی افزایش داده ا صادراتی را به  داخلی و 

 .پرسلان ایران تثبیت کرده است

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف
نوع 

 محصول

واحد اندازه 

 گیری

ظرفیت 

 6اسمی 

 ماهه

مقدار تولید واقعی 

 1404ماهه  6

مقدار تولید واقعی 

 1403ماهه  6

 1404ماهه  6درصد تغییر 

 1403ماهه  6نسبت به 

 -%  7.۲ ۲،۲61،881 ۲،098،561  ۲،000،000  مترمربع پرسلان 1

 -%  3۲ 683،4۲3 467،660 750،000 مترمربع دیوار ۲

 % 10۲ 868،430 1.753،745  1،000،000  مترمربع کف 3

000750،3، مترمربع جمع  966،319.4  3،813،734 1۲ % 
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 تولید فرایند  -4-1
باشد:یک تا هشت می فرایند تولید کاشی و سرامیک به شرح زیر از گام  

 

 
 

 مواد اولیه  -5-1 
 طبقه به شرح ذیل طبقه بندی می گردد: 5مواد اولیه مصرفی در شرکت به طور کلی در 

 و...(سیلیس  ،فلدسپار، بنتونیت ،انواع خاک مورد مصرف در بدنه ) کائولن، بالکلی 

 سازی لعاب و انگوب )فریت، سیلیکات زیرکونیم، اکسید روی، اکسید آلومینیم  و...(مواد اولیه جهت پوشش سطح و آماده 

 براقیت و...( در سطح  ،انواع رنگ، پودر و افکت جهت ایجاد دکور و ظرافت ) فرورفتگی، برجستگی 

 ( و... شیرینگ ، پلاستیکپالت ن،کارتانواع مواد بسته بندی ) 

 ها و ...(سایر مواد ) روانسازها، چسب 

فزایش مبلغ خرید نسبت به دوره قبل ا .ستریال مواد اولیه توسط شرکت خریداری شده ا میلیون 4،999،4۲3در دوره مورد گزارش، معادل 

کشور و سایر عوامل اثرگذار بر بهای  های وارداتی، شرایط اقتصادیها، نوسانات نرخ ارز، تغییر تعرفهعمدتاً ناشی از افزایش سطح عمومی قیمت

کنندگان، تلاش کرده است تا تأثیر این ریزی دقیق تأمین و مدیریت موثر روابط با تأمینباشد. شرکت با برنامهمواد اولیه و حمل و نقل می

 .ندهای تولید و جریان تأمین مواد اولیه به حداقل برسد و ثبات و تداوم تولید را حفظ کعوامل بر هزینه
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 واحد اندازه گیری نام ماده اولیه ردیف
میزان 

 مصرفی
 تامین کنندگان

 فلات آسیا، سوراوجین عقیق، پویش معدن 111،481 تن خاک 1

 لعابیران، کیمیا رازی، لعاب یاس ۲،391 تن هالعاب ۲

 کیمیا رازی، سرامیک نقش یزد، الوان کانی کویر یزد 11 تن جوهر هاو  رنگ 3

 رویال کارتن ایساتیس، آرتا کارتن کویر یزد، کیان کارتن 3،6۲۲،964 عدد ها کارتن 4

 پالت سازان صنعتی کادوس، کیان نوید میبد 7،۲۲1،741 عدد -تن سایر 5

 

 بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -1-5-1

شود و همواره تمرکز اصلی بر دستیابی به بهترین انجام مینامه معاملات و از طریق کمیسیون معاملات نیازهای خرید شرکت مطابق آیین

 .ترین شرایط پرداخت قرار داردترین قیمت و مناسبکیفیت، پایین

ها، مدیریت ریسک در تأمین مواد های وارداتی، شرایط اقتصادی کشور و افزایش سطح عمومی قیمتبا توجه به نوسانات نرخ ارز، تغییر تعرفه

کننده تأمین سهتا  دوی یافته است. در این راستا، شرکت با استراتژی هوشمندانه تأمین چندمنبعی، برای هر نوع ماده اولیه اولیه اهمیت حیات

 .پذیری و ثبات در تأمین مواد حفظ شودجایگزین تعریف کرده است تا ضمن کاهش وابستگی به یک منبع خاص، انعطاف

کنندگان، توانسته است حتی در شرایط نامطلوب پایش مستمر بازار و مدیریت روابط راهبردی با تأمینریزی دقیق، علاوه بر این، شرکت با برنامه

دهد تا با آرامش این رویکرد به شرکت امکان می  .اقتصادی و نوسانات شدید قیمت، جریان تولید را بدون وقفه و با کیفیت عالی حفظ کند

 .توسعه محصولات خود تمرکز کند و همواره یک گام جلوتر از رقبا باشد خاطر و اطمینان از ثبات تأمین، به نوآوری و

 جایگاه شرکت در صنعت -6-1
مربع  متر 4،373،181روش های بورسی فعال در صنعت کاشی و سرامیک موفق به فدر دوره مالی مورد گزارش، شرکت در میان شرکت

 .ریال شده است میلیون 13،11۲،760معادل محصولات 

 پرداخته است. 1404و  1403ماهه نخست سال  6نمودار زیر، به مقایسه متراژ تولید 
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های ، بیشترین میزان رشد در میان شرکت1403سال مدت مشابه نسبت به  1404ماهه  6متراژ تولید  %13کاشی و سرامیک حافظ، با رشد 

مناسب وضعیت تولید محصولات کاشی و سرامیک، صرفا متراژ تولید  . )توجه: با هدف مقایسهتولیدکننده کاشی و سرامیک را داشته است

 یرینظیب بیحافظ با ترک کیو سرام یکاش(. های بورسی این صنعت در نمودار فوق در نظر گرفته شده استمحصولات کاشی و سرامیک شرکت

 تنها به که نهیکند، به طور جادیدر بورس ا شرویو پ زیمتما یگاهیهوشمندانه بازار، توانسته است جا یهایو استراتژ دار،یپا تیفیک ،یاز نوآور

 نیسنجش عملکرد رقبا در ا یبرا یاریمع بلکه شود،یشناخته م کیو سرام یکاش دکنندگانیتول انیافزوده در ماز اعتماد و ارزش یعنوان نماد

 . رودیبه شمار م ایصنعت پو

-نای مقایسه محصولات مشابهماهه سال جاری )بر مب 6 مربود به دورهها از سامانه کدال تحت عنوان گزارش فعالیت ماهانه اطلاعات شرکت

 صرفا کاشی و سرامیک( استخراج شده است.
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کحافظ کساوه کپرسپولیس کلوند کسعدی کترام

1403و مدت مشابه 1404ماهه 6مقایسه متراژ تولید 

1403ماهه 6تولید  1404ماهه 6تولید 
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 جزئیات فروش -7-1
 یجزئیات فروش داخل-1-7-1

 جزئیات فروش داخلی

 )میلیون ریال( مبلغ فروش داخلی )مترمربع(مقدار فروش  نوع محصول ردیف

،796،1667 1،811،633 پرسلان 1  

،31486 61،91۲ دیوار ۲  

،33039۲ کف 3  965،774 

907،۲45 37،467 کالای خریداری شده 4  

۲96،464،8 ۲،303،34۲ جمع  

با در نظر گرفتن شرایط بازار، رقبا، نوع  قیمت فروش کلیه محصولات شرکت توسط کمیته فروش تعیین شده و پس از تصویب هیئت مدیره،

 .گرددسطح، ابعاد، نوع محصول و سایر عوامل مؤثر اعمال می

اقدام به افزایش نرخ فروش کرده است، و جزئیات این تغییرات مطابق  1404و  1403لازم به ذکر است که شرکت در چند مرحله طی سال 

ها و تطبیق با شرایط دهنده استراتژی هوشمندانه شرکت در مدیریت قیمتاین رویکرد نشان .نامه فروش، در سامانه کدال افشا شده استآیین

 .پذیری محصولات همزمان تضمین شودای که ثبات سودآوری و حفظ رقابتمتغیر بازار است، به گونه

 جزئیات فروش صادراتی -2-7-1

لیل بازارهای هدف، شرایط رقبا، کشف قیمت در بازارهای صادراتی و قیمت فروش محصولات صادراتی کاشی و سرامیک حافظ با توجه به تح

پس از مذاکره و توافق با مشتریان خارجی توسط کمیته فروش تعیین شده و پس از تصویب هیئت مدیره ت، همچنین صرفه و صلاح شرک

شود و در حال حاضر، با توجه مالی شرکت انجام میگردد. این فرآیند با هدف تعیین سود قابل قبول، ایجاد نقدینگی و حفظ تداوم اعمال می

 .رسدانداز آن امیدوارکننده به نظر میبه افزایش نرخ ارز، رشد فروش و توسعه بازارهای صادراتی، عملکرد صادرات شرکت بسیار سودآور و چشم

های اند. با این حال، به دلیل محدودیتها ثبت شدههای صادراتی به صورت ارزی صادر و با نرخ زمان معامله تسعیر و در حسابکلیه صورتحساب

حاکم بر نقل و انتقال وجوه ارزی، وجوه مربوطه با نرخ سامانه سنا و در راستای بخشنامه بازگشت ارز حاصل از صادرات بانک مرکزی تسعیر 

 .ق با مقررات صادراتی حفظ شودهای کالای صادراتی به نام شرکت صادر شده تا شفافیت و انطباشده است. همچنین، اظهارنامه

ای و سایر بازارهای منطقه  CFS، حوزه خلیج فارسدر دوره مورد گزارش، مقاصد صادراتی محصولات شرکت عمدتاً شامل کشورهای عراق، 

ی و توسعه صادرات گیری از کشف قیمت در بازارهای صادراتدهنده تمرکز استراتژیک شرکت بر بازارهای هدف، بهرهبوده است. این روند نشان

 .شودترین منابع سودآوری و رشد مالی محسوب میکند که بازار صادراتی برای شرکت یکی از مهمپایدار است و تأکید می
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 وابسته به دولتمراودات شرکت با دولت و نهادهای  -8-1
 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت -1-8-1

گذاری تکلیفی نبوده و بنابراین قیمت محصولات به صورت رقابتی و با هماهنگی کامل شرکت مشمول اجرای قانون بودجه در خصوص قیمت

پذیری، شفافیت و انطباق با شود، به نحوی که رقابتمیهای مربوطه تعیین نامههای انجمن صنفی کاشی و سرامیک ایران و آیینبا بخشنامه

 د.مقررات صنعت همزمان حفظ شو

 جزئیات فروش صادراتی

 نوع محصول ردیف
مقدار فروش 

 )مترمربع(

 صادراتمبلغ  فروش 

 )دلاری(

 مبلغ  فروش صادرات

 )میلیون ریال(

399،306 پرسلان 1  391،308،1  039،0851،  

۲70،404 دیوار ۲  547،690  57۲،869 

164،649،3 1،359،137 کف 3  886،989۲،  

4 
کالای 

 خریداری شده
33 5 4 

107،648،5 ۲،069،839 جمع  798،6474،  

2،069،839 
 6متراژ فروش صادراتی 

 1404ماهه سال 
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 ردیف
نام 

 محصول/خدمت

مبلغ فروش)میلیون 

ریال(محصول/درآمد 

حاصل از ارائه خدمات 

طی دوره منتهی به 

 )واقعی( 31/06/1404

مبلغ فروش)میلیون 

ریال(محصول/درآمد 

حاصل از ارائه خدمات 

به  طی دوره منتهی

 31/06/1404بودجه 

 (بینیپیش)

میانگین نرخ 

فروش)ریال(محصول 

طی دوره منتهی به  

31/06/1404  

 )واقعی(

میانگین نرخ 

فروش)ریال(محصول 

طی دوره منتهی به 

 31/06/1404بودجه 

 (بینیپیش)

میانگین بهای تمام 

شده )ریال( 

محصول طی دوره 

منتهی به  

31/06/1404 

 )واقعی(

تمام میانگین بهای 

شده )ریال( محصول 

طی دوره منتهی به 

  31/06/1404بودجه  

 (بینیپیش)

1 
کاشی و 

 سرامیک
13،11۲،760 1۲،0۲5،483 ۲،998،449 ۲،9۲7،007 ۲،036،۲04 1،8۲9،335 

 

 

 به میلیون ریال( مبالغ) به دولت هایوضعیت پرداخت -2-8-1

 شرح  ردیف

ماهه  6دوره 

منتهی به 

31/06/1404 

ماهه  6دوره 

منتهی به 

31/06/1403 

% تغییرات 

نسبت به 

 دوره مشابه

 دلایل تغییرات 

 -  0 59،508 مالیات عملکرد 1

 به دلیل افزایش هزینه حقوق  رشد %134 ۲64،864 355،630 بیمه سهم کارفرما ۲

 بدهی بابت مشاغل سخت و زیان آور %65 118،041 76،430 سایر پرداختنی بیمه 3

 افزایش در نرخ مصرف و هزینه ارزش افزوده  %184 170،683 484،04۲ بابت انرژیپرداختی  4

  -  %177 553،588 975،610   جمع

 

 از دولت وضعیت مطالبات -3-8-1
 نداشته است. موضوعیتدر دوره مورد گزارش برای شرکت 

 موثر بر شرکت سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -9-1
تواند بر عملکرد سازمانی میشرکت تحت تأثیر قوانین و مقررات متعددی قرار دارد که احتمال تغییر در آنها و سایر عوامل برونهای فعالیت

 ز:ترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند اشرکت اثرگذار باشد. مهم

 قانون تجارت 

 قانون بازار اوراق بهادار 

 مالیات بر ارزش افزودههای مستقیم و قانون مالیات 
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 قانون کار و بیمه تأمین اجتماعی 

 قوانین و مقررات صادرات و واردات / گمرک 

 گذاریقوانین و مقررات نظام بانکی و سرمایه 

 محیطیقوانین و مقررات زیست 

 شوییقانون مبارزه با پول 

 قوانین و مقررات ارزی 

 انداردهای تولید کاشی و سرامیکقوانین و مقررات اداره استاندارد ایران در خصوص است 

 کنندهقانون حمایت از حقوق مصرف 

 دستورالعمل و مصوبات مجامع عمومی، هیئت مدیره و سهامداران عمده 

 اساسنامه شرکت 

ای در وضعیت بازار دارند. عدم توجه کافی برخی کنندهدر بازار سرمایه، عوامل سیاسی و اقتصادی متعددی وجود دارند که نقش تعیین

تواند باعث متضرر شدن آنها شود. بنابراین، فعالان بازار برای دستیابی به دیدگاه تحلیلی مناسب نیازمند تسلط گذاران به این عوامل میسرمایه

گذاری بر مفاهیم تحلیل بنیادی و شناخت عوامل کلان اقتصادی و سیاسی مؤثر هستند تا با اطمینان بیشتر و ریسک کمتر اقدام به سرمایه

 د.نماین

 د:توان به موارد زیر اشاره کرسازمانی مؤثر بر عملکرد شرکت میاز جمله عوامل برون

 وسازرکود در صنعت ساخت 

 ها و مقررات های موجود در صادرات، از جمله نوسانات نرخ ارز، محدودیت تأمین ارز مورد نیاز، تغییرات تعرفهها و چالشمحدودیت

 المللیشدید در بازارهای هدف و موانع لجستیکی بین وارداتی کشورهای مقصد، رقابت

 نوسانات اقتصادی کلان، افزایش نرخ تورم و کاهش قدرت خرید 

 المللی که بر واردات مواد اولیه و صادرات محصولات اثرگذارندهای بینها و محدودیتتحریم 

 های اقتصادی دولت و بانک مرکزیسیاست 

 های عملیاتی مرتبط با تولید و صادراتونقل و سایر هزینهتغییرات در نرخ انرژی، هزینه حمل 

های مناسب ریزی دقیق، تحلیل بازارهای هدف و اتخاذ استراتژیها، شرکت با مشارکت، توان و تجربه کارکنان پرتوان، برنامهبا وجود این چالش

وضعیت مطلوب حفظ کند، رشد صادراتی را تضمین نماید و  وکار خود را دروکار و صادرات توانسته است عملکرد تولید و کسبدر حوزه کسب

 د.عملکرد شرکت در شرایط اقتصادی و سیاسی متغیر پایدار بمان
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  رقابت وضعیت -10-1
گیری از مزایای رود و توانسته است با بهرهشرکت کاشی و سرامیک حافظ یکی از برترین تولیدکنندگان کاشی و سرامیک در ایران به شمار می

 د:توان به موارد زیر اشاره کرترین این مزایا میرقابتی کلیدی، جایگاه خود را در بازار حفظ و تقویت کند. از جمله مهم

  استفاده از خطود تولید پیشرفته و منطبق با تکنولوژی و استانداردهای جهانی که امکان تولید با کیفیت بالا و کاهش ضایعات را

 .آوردفراهم می

 کننده نوآوری و کیفیت مستمر در تولید استاز نیروی انسانی متخصص و با دانش فنی بالا که تضمینگیری بهره. 

 پذیری در بازار داخلی و صادراتیتمرکز بر تولید محصولات مطابق استانداردهای جهانی برای تضمین رقابت. 

 و ارزش افزوده بیشتر کارگیری بهترین مواد اولیه برای ایجاد محصولاتی با دوام، کیفیت بالابه. 

 های محصولی شامل کاشی کف و دیوار، محصولات پرسلانی، و انواع سطوح مات، براق، اپک، تنوع گسترده محصولات در کلیه گروه

 .و ... همراه با تنوع سایزی بسیار گسترده ، چاپ خشک  رفلکت، ساتین، شوگر، مایکروسید، کاروینگپولیش، آنتیپولیش، سمی

 کندول با ارزش افزوده بالاتر که امکان دستیابی به سودآوری بیشتر و توسعه بازارهای هدف را فراهم میتولید محص. 

این ترکیب از فناوری پیشرفته، تنوع محصول، کیفیت بالا و نیروی انسانی متخصص موجب شده است که کاشی و سرامیک حافظ به عنوان 

 د.سرامیک ایران شناخته شود و جایگاه رقابتی خود را به طور مستمر تقویت نماینمادی از نوآوری و کیفیت در صنعت کاشی و 

 اطلاعات بازارگردان شرکت -11-1
 باشد:عملیات بازارگردانی شرکت کاشی و سرامیک حافظ با شرایط ذیل می

 پارامتر عنوان ردیف

 کاشی و سرامیک حافظ نام شرکت 1

 کحافظ نماد معاملاتی ۲

 صندوق .س.آ. بازارگردانی تاک دانا بازار گردان 3

 شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد کارگزار بازارگردان 4

 1،856،000 حداقل حجم معاملات روزانه 5

 9۲،800 حداقل حجم سفارش انباشته 6

۲5،۲ دامنه مظنه)درصد( 7  

 طبق دامنه نوسان مجاز بورس اوراق بهادار دامنه نوسان)درصد( 8

 15/08/1403 بازارگردانیآغاز دوره  9

 15/08/1404 پایان دوره بازار گردانی 10

 های فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعهلیست به روز شده از شرکت  -12-1
 که در دوره مورد گزارش، فعالیت چندانی نداشته است.شرکت ریوان سرام  واحد فرعی شرکت کاشی و سرامیک حافظ )سهامی عام( بوده و 
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایمدیریت و راهبرداهداف  -2

 انداز، ماموریت، ارزش سازمانی و اهداف راهبردیچشم -1-2
 الف : چشم انداز 

های ل  وکس، خلاقان  ه و در ش  رکت کاش  ی و س  رامیک ح  افظ، م  ا خ  ود را متعه  د ب  ه تب  دیل ش  دن ب  ه نم  اد طراح  ی و تولی  د س  رامیک

دانیم. مأموری  ت م  ا خل ق محص  ولاتی اس  ت ک ه هن  ر و فن  اوری را در خ دمت ارتق  ای فض  اهای زن  دگی و م یباکیفی ت در س  طح جه  انی 

 .کندای متمایز از زیبایی و کارکرد ارائه میدهد و تجربهکاری افراد با سلایق خاص قرار می

ه  ای دوس  تدار ترین فناوریز پیش  رفتهگی  ری اه  ای پای  دار و بهرهه  ای منحص  ر ب  ه ف  رد، نوآوریب  ا تمرک  ز ب  ر بازاره  ای ل  وکس، طراحی

نظی  ر، انداز م  ا ای  ن اس  ت ک  ه ب  ه انتخ  اب نخس  ت مش  تریانی تب  دیل ش  ویم ک  ه ب  ه دنب  ال ترکیب  ی از زیب  ایی بیمح  یط زیس  ت، چش  م

 .پذیری نسبت به محیط زیست هستندکیفیت ماندگار و مسئولیت

محیطی ت رین ت أثیرات زیس تبرن د و کمای مس ئولانه به ره مییوهکنیم ت ا ب ا ارائ ه محص ولاتی ک ه از من ابع طبیع ی ب ه ش ما تلاش م ی

ه  دف م  ا ای  ن  .را دارن  د و ب  ا اله  ام از نیازه  ا و آرزوه  ای مش  تریان، اس  تانداردهای جدی  دی در ص  نعت کاش  ی و س  رامیک ایج  اد کن  یم

ای میش ه ارتق ا ده یم و تجرب هاست که به عن وان رهب ر ن وآوری و کیفی ت، مرزه ای ص نعت کاش ی و س رامیک را ب ه س طوح ب الاتر از ه

 .آفرین برای مشتریان و جامعه رقم بزنیممتمایز، پایدار و ارزش

 ب: ماموریت 

های ل  وکس و پای  دار ب  ا اس  تانداردهای جه  انی در ش  رکت کاش  ی و س  رامیک ح  افظ، مأموری  ت م  ا طراح  ی و تولی  د کاش  ی و س  رامیک

کنیم ک  ه در ع  ین زیب  ایی و و م  واد اولی  ه ممت  از، محص  ولاتی ارائ  ه م  ی ه  ای پیش  رفته، ت  یم متخص  صگی  ری از فناوریاس  ت. ب  ا بهره

 .نقص و ماندگار دارندخلاقیت، عملکردی بی

نظی ر و فرد، کیفی ت بیه ای منحص ربههدف م ا ایج اد ارزش پای دار ب رای مش تریان ب ا س لایق خ اص اس ت، ب ا تأکی د ب ر ارائ ه طراحی

محیطی و اس  تفاده مس  ئولانه س  ازی فراین  دها، ک  اهش اث  رات زیس  تب  ا تعه  د ب  ه بهینهمحیطی در تم  ام مراح  ل تولی  د. پای  داری زیس  ت

 .کنیم نقشی پیشرو در توسعه پایدار صنعت کاشی و سرامیک ایفا کنیماز منابع طبیعی، تلاش می

ی و ک اری را در س طح ه ای زن دگه ای خلاقان ه و اص ولی هس تیم و ب ا تلفی ق هن ر، فن اوری و ن وآوری، محیطحلما متعه د ب ه ارائ ه راه

 .کنیمبخش و متمایز میجهانی الهام

 

 

 

 



 تفسیری مدیریتگزارش 

 31/06/1404ماهه منتهی به  6دوره 
 

 15 کاشی و سرامیک حافظ

 

 

 ج: ارزش سازمانی 

  و بی نظیر کیفیت پایدارتعالی و  اثربخشی 

 نو آوری وخلاقیت مستمر  احترام و شنیدن درخواستهای کارکنان 

 مشتری مداری حرفه ای  سرمایه گذاری در استعدادها ، بهبود و توسعه منابع انسانی 

  کار تیمیتعهد به   و شفافیتصداقت 

 مسئولیت پذیری اجتماعی  برنامه ریزی، کنترل و پیگیری کارآمد 

 یستیمحیط ز پایداری و تعهد 
 

  و بی نظیر کیفیت پایدارتعالی و 

 

   راهبردی: اهداف د

 دستاوردهای کلیدی  اهداف راهبردی

 رشد و توسعه 
  

 * مدرن سازی و نوسازی تجهیزات به منظور رشد و پایداری درآمد و سود  

 * افزایش ظرفیت تولید و یا تولید کالا با ارزش افزوده بالاتر   

 * تامین پایدار مواد اولیه   

 های فیزیکی* مدیریت موثر دارایی  

 های تولید و فروش* تحقق برنامه  

 * توسعه بازار و ورود به بازار های جدید   

 راهبری منابع

 سازی هزینه ها ) مهندسی ارزش(* بهینه  

 سازی مصرف انرژی و استفاده از انرژی تجدید پذیر* بهینه  

 پرسنلی ( -* افزایش بهره وری ) عملیاتی   

 ها یندها بر اساس تجربیات و آموختها* بهینه سازی فر  

 های داخلی جهت تامین کالا و ارائه خدمات )بومی سازی(* استفاده از توانمندی و ظرفیت  

 ، ایده، نوآوری و خلاقیت کار تیمی * ایجاد فرهنگ   

 ها، انگیزه کارکنان و فرهنگ پاسخگویی * ارتقا شایستگی، مهارت  

 تعلق کارکنان و افزایش رضایت روحیه * ارتقا   

 تمایز و نوآوریایجاد 
 * توسعه سبد محصولات و بازارهای جدید   

 * راهبری فرصت های نوآورانه از طریق آینده نگاری   

 * بهبود سیستم حمل و نقل   

 پایداری
 * پایبندی به الزامات زیست محیطی   

 * عملکرد بدون حادثه   

 * ارتقا سلامت کارکنان   

 ارزیابی، نظارت و کنترل 
 * مدیریت موثر ریسک و کاهش ریسک های کسب و کار   

 ها* رعایت الزامات حاکمیتی، اخلاق در کسب وکار، قوانین، مقررات و خط مشی  
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 یندها ا* هوشمندسازی فر  

 یندها با رویکرد تحول دیجیتال و هوش مصنوعی اسازی فرسازی و چابک* یکپارچه  

 هیئت مدیره های تخصصی* استقرار کمیته  

 ارتقا نام تجاری و

 مندی مشتریرضایت 

 * کیفیت پایدار   

 * تنوع محصول  

 * قیمت رقابتی  

 * تحویل به موقع  

 ترین پروژه های طرح و توسعه جهت حصول به اهداف راهبردی مهم -2-2
توس  عه بازاره  ای داخل  ی و ص  ادراتی اق  دام ب  ه ش  رکت کاش  ی و س  رامیک ح  افظ ب  ا ه  دف ارتق  ای ظرفی  ت تولی  د، اف  زایش کیفی  ت و 

 ت:های خود کرده اسهای متعددی در خطود تولید و زیرساختروزرسانیها و بهاجرای پروژه

 ظرفیت تولید و  ارزش افزوده و به منظور افزایشنمودن ان با محصولات پرسلانی  دیوار و جایگزینسازی خط تولید نوسازی و مدرن

تر به نیاز بازار و تقویت جایگاه وری، پاسخگویی سریعقاضا در بازارهای داخلی و صادراتی، که منجر به بهبود بهرهمتراژ محصولات پرت

خرید و نصب دستگاه اعمال چاپ در ابتدای خط لعاب پس از پرس به منظور ایجاد افکت شیپر، که یکی از .شودرقابتی شرکت می

های ر صنعت کاشی و سرامیک است و امکان تولید محصولاتی با طراحی متمایز و جلوههای جهانی دروزترین افکتجدیدترین و به

 .کندبصری منحصر به فرد را فراهم می

 آلات پیشرفته و منطبق با استانداردهای جهانی، به منظور تولید محصولات نوآورانه، با گیری از ماشینارتقای تکنولوژی تولید با بهره

دهد و موجب تقویت المللی را هدف قرار میزوده بالاتر، که به طور خاص بازارهای لوکس داخلی و بینکیفیت متمایز و ارزش اف

 .شودهای ممتاز بازار میپذیری و تثبیت جایگاه برند در بخشرقابت

 فرد منحصربه های اختصاصی، ارائه تجربه خریدتوسعه بازارهای داخلی و صادراتی و تقویت برندهای شرکت از طریق تأسیس شوروم

ای که موجب ارتقای جایگاه برند، افزایش وفاداری و تعاملی برای مشتریان و نمایش تنوع، کیفیت و نوآوری محصولات، به گونه

 .المللی شودمشتریان و گسترش سهم بازار در سطح ملی و بین

 شی از قطعی برق، تضمین تداوم فرآیند تولید و های از دست رفته نااتمام پروژه نیروگاه تولید برق داخلی به منظور جبران فرصت

وری و تقویت پایداری عملکرد خطود تولید افزایش استقلال عملیاتی شرکت، که منجر به کاهش ریسک توقف تولید، افزایش بهره

 .شودبرانگیز شبکه برق میدر شرایط چالش

 ،سازی فرآیند تولید، افزایش ظرفیت عملیاتی و کاهش چشمگیر بهینه اتمام پروژه اسپری درایر به منظور تولید گرانول با کیفیت بالاتر

وری، کاهش ضایعات و تقویت توان رقابتی شرکت در بازارهای داخلی و مصرف انرژی در خطود تولید، که منجر به ارتقای بهره

 .شودصادراتی می

های عملی اتی، توان ایی خ ود در وس عه زیرس اختاین اق دامات موج ب ش ده اس ت ک ه ش رکت ب ا ترکی ب ن وآوری، فن اوری پیش رفته و ت

تولی د محص ولات ب  ا کیفی ت ب الا و پاس  خگویی ب ه نیازه  ای بازاره ای ل وکس داخل  ی و ص ادراتی ب  ه ط ور مس تمر ارتق  ا ده د و جایگ  اه 

 .رقابتی خود را در صنعت کاشی و سرامیک تثبیت و تقویت نماید
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 هاآن با مواجهه چگونگیرو و پیش هایریسک و هاچالش -3-2

 :روهای پیشها و ریسکچالش -

 شودناترازی انرژی از محل  برق و به تبع آن قطع برق که منجر به توقفات تولیدی می

 توقفات مکرر تولیدی به واسطه ناتراژی انرژی و افزایش هزینه های مواد و قطعات –های انرژی شده به واسطه افزایش حاملافزایش قیمت تمام

 آلاتهای وارداتی( و ماشینترشدن واردات قطعات یدکی، مواد اولیه خاص )مثل لعابسختو  های بانکی ، مالی و لجستیکی تحریم

 کنندگان دیگر )مثلاً هند، ترکیه، چین(جایگزین شدن ما توسط مشتریان خارجی با تأمین

 های عمرانی )دولتی و خصوصی(وساز و کمبود پروژهکاهش قدرت خرید و کاهش ساخت وفشار تورمی 

 ترکیفیتتر و بیکاهش قدرت خرید مردم و سوق بازار داخلی به سمت محصولات ارزان

 های عملیاتیگیر هزینهافزایش چشم

 شودآلات میهای وارداتی( و ماشینترشدن واردات قطعات یدکی، مواد اولیه خاص )مثل لعابمنجر به سختکه ها تحریم

 بانکی و مالیهای تحریم

 رانیهای کشتیای و تحریمتهدیدات منطقه

ریزی بلندمدت تواند آسیب جدی به برنامههای صادراتی میهای ناگهانی در حوزه گمرک، مالیات، قیمت انرژی یا مشوقگیرینوسانات و تصمیم

 ها وارد کندشرکت

 شودصادرات یا ممنوعیت موقتی خروج کالاها مینبود ثبات در مقررات صادراتی، گاهی باعث توقف ناگهانی 

 ندکنندگان دیگر )مثلاً هند، ترکیه، چین( برودنبال تأمینمرور ممکن است بهمشتریان خارجی بههای مالی و لجستیکی به واسطه تحریم

 خصوصی( های عمرانی )دولتی وکمبود پروژه و وسازکاهش ساخت و به تبع آن کاهش قدرت خرید و فشار تورمی

 رقباسایر ای از سوی افزایش رقابت در بازارهای منطقه

آبی، تهدیدی جدی برای فرآیندهای تولید کاشی و سرامیک است که نیازمند مصرف آب قابل توجهی کاهش منابع آب و تشدید بحران کم

 باشدمی

 تریتکیفتر و بیبازار داخلی به سمت محصولات ارزانکاهش قدرت خرید مردم و سوق 

 افزایش هزینه حمل

 جوانکاهش نیروی کار متخصص و ماهر به دلیل مهاجرت نیروی انسانی و عدم جذب نسل 

 رفتار رقبای داخلی در بازار

  

 هاها و ریسکچالش با مواجهه چگونگی

 دهایو مقابله با تهد ییبه منظور شناسا سکیر تیریمد یتخصص یها تهیکم جادیا 

 شده ییشناسا یها سکیمتناسب با ر یاتیعمل یبرنامه ها یساز ادهیو پ نیتدو 
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 انهیماه یریگیجلسات پ یوصول مطالبات و برگزار تهیکم لیتشک 

 یاحتمال داتیبه منظور مقابله با تهد نیگزیهدف و جا یتوسعه بازارها 

 اثر کاهش برق در تابستان یکاهش حداکثر یبرا یدیتول یهاستگاهیا مازاد یها تیو استفاده از ظرف یمصرف انرژ تیریمد 

 سودآوری بیشتر یبرا یبازار داخل در استان ها با دو برند عموم توسعه 

 داخلی با توجه به افزایش شدید نرخ ارز و تعرفه های گمرکی بصورتداخلی و یا ساخت آن  جایگزینی مواد اولیه خارجی با 

 معاملات  کمیسیون در بررسی طریق از خرید هایهزینه کنترل ها،واسطه حذف امکان، حد در انحصاری منابع به اتکا عدم 

 تولید. یندافر ضایعات کاهش و کنترل 

 حفظ کیفیت محصول تولیدی( فرمولاسیون )با ترکیب تغییر یا اصلاح 

 توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -4-2
 با توجه به نیاز بازار های هدف داخلی و صادراتی تداوم سیاست افزایش تنوع سبد محصولات تولیدی 

 ...و 40*1۲0و 60*60*۲تولید سایزهای جدید همچون    -

  طرح های جدید تولید -

 به سبد محصولات  اسلب پرسلانی سایزافزودن محصولات  -

 یپرسلان یدر کاش رهیت یطرحها دیتول -

  تولید کالا با ارزش افزوده بالاتر از طریق 

 گلو گرانیلیا و...، شوگر گلوسی، مایکروسید، جدید همچون کاروینگهای تولید افکت -

 و... آنتی باکتریال  – پولیش مات -ساتین  –آنتی اسلیپ  –تولید لعابهای جدید همچون راکر  -

 بندیجهت بهبود بسته نخرید دستگاه شیرینگ کارت 

  در بازار شبکه عمومی برای سهم بیشتر بازار و حافظ "ریوان"لوکس توسعه برند 

  علیرغم کاهش  میلیون مترمربع در سال 9رسیدن به تولید کاهش ضایعات افزایش متراژ تولید از محل کاهش ضخامت محصولات و

 تولید ناشی از کاهش مصرف برق در تابستان نسبت به سال قبل.

 شده و اثربخشی تولیدکنترل قیمت تمامبدنه فازهای قدیم جهت  روزرسانی تهیهاصلاح و به 

  افزایش سهم تولید حافظ و ریوان 

 ( دیجیتال مارکتینگ، مدیریت داده و بروزرسانی زیرساخت بازاریابی و فروشCRMسازی تبلیغات و برندینگ، آموزش تیمی ، بهینه

 و فرهنگ بازاریابی و نوآوری محصول(

 توسعه جغرافیایی بازار صادراتی 

 حافظ و ریواناختصاصی برای  هایومرایجاد شو 

 ها بر نتایج گزارش شدههای مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنرویه

های به کار گرفته شده در ثبت و گزارشگری مرتبط با موضوعات حسابداری منطبق با آخرین تغییرات و استانداردهای حسابداری و قوانین رویه

ارگان ها و نهادهای نظارتی است. در دوره مورد گزارش، اقدامی درخصوص تغییر رویه یا برآورد که نتیجه عملیات شرکت را به صادره از طرف 

 نحو با اهمیتی تحت تاثیر قرار دهد، صورت نگرفته است.
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(، شرکت ISSB و GRI )نظیر المللی گزارشگری پایداریسازمان بورس، اصول حاکمیت شرکتی و استانداردهای بیندر راستای الزامات 

های اجتماعی، کاشی و سرامیک حافظ اقدامات ساختاری، عملیاتی و راهبردی متعددی را در سه محور اصلی حکمرانی شرکتی، مسئولیت

 .محیطی و عملکرد اقتصادی انجام داده استزیست

 

 1404سال  –خلاصه اجرایی اقدامات شرکت در حوزه حاکمیت شرکتی و پایداری 

های راهبری ، شرکت کاشی و سرامیک حافظ با هدف تداوم اقدامات سال گذشته، اجرای فازهای اول برنامه1404ماهه اول سال در شش 

 یتخصص یهاتهیو کم رهیمدئتیجلسات ه ییشرکت بر بهبود کارا کردیرو ،یدر حوزه حکمرانشرکتی و پایداری را در دستور کار قرار داد. 

درصد تحقق مصوبات محقق شد و  یریگینرخ حضور اعضا و پ شیجلسات، پامصوب جلسات. ثبت کامل صورت میامر با تقو نیمتمرکز بود. ا

محیطی نظیر کاهش آلایندگی، های زیستدر زمینه پایداری، پروژه .دیگرد ییگومحور و پاسخداده یسازمیتصم تیفیک یمنجر به ارتقا

های ایمنی، اقدامات مسئولیت اجتماعی و معاینات سلامت زمان، خدمات رفاهی، آموزشبازچرخانی آب، و تفکیک پسماند اجرا گردید و هم

ها در شرایط تورمی، و مراقبت حاشیه سود کنترل هزینه دهی شفاف به نهادهای ناظر،شغلی کارکنان توسعه یافت. در بعد اقتصادی نیز گزارش

 های محوری شرکت بوده است.عملیاتی از اولویت

 (Governance)( 1404ماهه اول پیشرفت در استقرار نظام حاکمیت شرکتی )شش -2-5-1

 :فلسفه راهبری شرکتی

 یو موجب بهبود دسترس شودیم یتلق گذارانهیبه سرما یبخشنانیو اطم تیشفاف ،یوربهره یمنزله ابزار ارتقادر شرکت به یشرکت تیحاکم

 است. ییگوپاسخ تیو تقو یسازمان یهاسکیکاهش ر ،یبه منابع مال

 :های تخصصیمدیره و کمیتهساختار هیئت (1

 :1404مدیره در سال ترکیب هیئت 

 اهم سوابق کاری تحصیلات/ مدارک حرفه ای سمت نماینده عضو حقوقی

حسن شانه ساز محمد 

 زاده

 رئیس

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )مهندسی صنایع( 
  1383بنیان گذار ورئیس هیئت مدیره شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 

امیر مصطفی اعرابی 

 پور

 مدیر عامل و

عضو هیئت  

 مدیره

 کارشناسی ارشد 

 )مدیریت اجرایی (

 1387الی  138۲همکاران سیستم از سال مدیر عامل شرکت های زیر مجموعه 

 1396الی  1387معاون بازاریابی و فروش هلدینگ همکاران سیستم از سال 

 1398الی  1396قائم مقام مدیر عامل شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 

  1398نائب رئیس هیئت مدیره شرکت فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل از سال 
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  1398مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت کاشی حافظ از سال 

 علی دوائی
 نایب رئیس

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )مدیریت اجرایی ( 

 1393الی  1391معاونت بازرگانی کاشی و سرامیک حافظ از سال 

  1391عضو هیئت مدیره کاشی و سرامیک حافظ از سال 

مهدی میر طاووسی 

 مهیاری

 عضو

 هیئت مدیره 

 کارشناسی  

 )حسابداریی(

 1395الی  1394رئیس حسابداری شرکت پارسیان هرمس از سال 

 1398الی  1395رئیس حسابداری پروژه گلنار الهیه از سال 

 140۲الی  1398مدیر اجرایی پروژه از سال 

  1403عضو هیئت مدیره کاشی و سرامیک حافظ 

 حسین پیچکا
 عضو

 هیئت مدیره 

 کارشناسی ارشد

 )شیمی( 

 1383الی 1380شرکت کاشی و چینی رویال از سال  و تولید مدیر آزمایشگاه

 1386الی 1383مدیر کارخانه شرکت کاشی زاگرس از سال 

 1388الی 1386از سال مدیر تکنولوژی شرکت راک امارات 

 1399الی 1388مدیر کارخانه شرکت کاشی مهسرام از سال 

 140۲الی  1399مشاوره تخصصی در حوزه کاشی و سرامیک  از سال 

 140۲قائم مقام مدیر عامل و عضو هیئت مدیره شرکت کاشی حافظ از سال 

 

 

 :های تخصصی و سوابق اعضاترکیب کمیته

 رئیس کمیته تعداد اعضا نام کمیته

 مهدی میر طاووسی مهیاری 4 کمیته حسابرسی

 دوائیعلی  4 کمیته ریسک

 دوائیعلی  4 کمیته انتصابات

 

 

 کمیته انتصابات  -

تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

 

 دوائیعلی 

 

 کمیتهرئیس 

نایب رئیس هیئت 

 غیر موظف-مدیره 

 کارشناسی ارشد

 مدیریت اجرایی

 

۲1/05/1403 

 

 بار در سال 3
* معاونت بازرگانی و عضو هیئت 

 مدیره کاشی حافظ

 *عضو هئت مدیره کاشی حافظ
منابع  MBA - عضو مستقل علی اکبر تسویه چی

 انسانی

انسانی مدیر ارشد سرمایه های  بار در سال 3 ۲1/05/1403

 شرکت شاتل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

۲1/05/1403 

 

 
یات جذب و نگهداش   ت  *مدیر عمل

 سرمایه های انسانی شرکت شاتل
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کارشناسی ارشد  - عضو مستقل فائزه حاجلو
MBA 

سرمایه  بار در سال 3 شد  ستیار اجرایی مدیر ار *د

 های انسانی شرکت شاتل

 *معاون اداره آموزش بیمه تعاون

 

 الهه نامداری

 

 کمیتهدبیر 

 

سرپرست منابع 

 انسانی

 

کارشناسی 

 ITارشد

 

۲1/05/1403 

 

 

 بار در سال 3

*مدیر اداری و منابع انسانی کاشی 

 حافظ

*سرپرست اداری و منابع انسانی 

 کاشی حافظ

 

 کمیته ریسک -

 تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی
تاریخ عضویت 

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته
 اهم سوابق

 

 رئیس کمیته دوائیعلی 
نایب رئیس هیئت 

 غیر موظف-مدیره 

 کارشناسی ارشد

 مدیریت اجرایی

 

۲1/05/1403 

 

 بار در سال 3
* معاونت بازرگانی و عضو هیئت 

 مدیره کاشی حافظ

 *عضو هئت مدیره کاشی حافظ

 عضو مستقل امین نظر علیئی

 

 

- 

 

 کارشناسی ارشد

 حسابداری

 

 

۲1/05/1403 

 

 

 بار در سال 3

-* مدیر مالی ش  رکت دایا مد ش  رق 

 تنش کوبان ارگ

*رئیس حس  ابداری ش  رکت  س  رمایه 

 گذار گروه توسعه ملی )وبانک ( 

 مدیر مالی شرکت نوآوران توسعه ملی*

 

 فریبرز ابوذری
 عضو مستقل

 

 

- 

 

کارشناسی 

 حسابداری

 
 

۲1/05/1403 

 

 

 بار در سال 3

 *مدیر مالی شرکت  ابریشم آرتا

*رئیس حس  ابداری ش  رکت س  رمایه 

 گذاری گروه توسعه ملی )وبانک(

 

 فریبا غفوری
 دبیر کمیته

مدیر تضمین 

 کیفیت

کارشناسی مواد 

 سرامیک/

 

۲1/05/1403 

 

 بار در سال 3
 *مدیر آزمایشگاه شرکت کاشی حافظ

*مدیر برنامه ریزی استراتژیک کاشی 

 حافظ

*مدیر تضمیت کیفیت شرکت کاشی 

 حافظ

 

 کمیته حسابرسی -

تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

مهدی میر طاووسی 

 مهیاری
 رئیس کمیته

-عضو هیئت مدیره 

 غیر موظف

 کارشناسی ارشد

 مدیریت اجرایی
۲1/05/1403 

 

 بار در سال 6

رئیس حسابداری  شرکت پارسیان 

 هرمس 

 * رئیس حسابداری پروژه گلنار الهیه  

 * مدیر اجرایی پروژه 
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تاریخ عضویت  تحصیلات سمت در شرکت سمت در کمیته نام و نام خانوادگی

 در کمیته

دفعات حضور 

 در کمیته

 اهم سوابق

 * عضو هیئت مدیره کاشی حافظ
 

 

 ملیحه اصغر زاده

 

 

 عضو مستقل

 

 

- 

 

 

 کارشناسی ارشد 

 بازرگانی

 

 

۲1/05/1403 

 

 

 بار در سال 6

*مدیر عامل شرکت سرمایه گذاری آداک 

 پرسو

 مدیره شرکت ایران و ایتالیا*عضو هیئت 

*رئیس هیئت مدیره شرکت سامانه های 

 هوشمند مالی آسان

 بار در سال 6 ۲1/05/1403 دکتری مالی - عضو مستقل مهدی غلام زاده

*مشاور مدیر عامل موسسه حسابرسی 

 تامین اجتماعی 

 *معاون مالی شرکت ایران ارقام

*معاون سرمایه گذاری و اقتصادی 

صنعتی رناشرکت گروه 
*مدیر مالی فروشگاههای زنجیره ای رفاه

*مدیر مالی شرکت لیزینگ آریا دانا 
*سرپرست حسابرسی عملیاتی و مدیر 

 امور مجامع گروه همکاران سیستم

 *مدیر حسابرسی شرکت بیمه کار آفرین 

*مدیر حسابرسی داخلی هلدینگ سرمایه 

 گذاری ساختمانی سپه 

 کمیتهدبیر  حسین پارسا مجد
مدیر حسابرسی 

 داخلی

کارشناسی ارشد 

 حسابداری
 بار در سال 6 ۲1/05/1403

*حسابرس و حسابرس ارشد در موسسات 

 سال 5حسابرسی 

 سال۲*کارشناس ارشد حسابداری 

 سال7*رئیس حسابداری 

 سال ۲*مدیر مالی 

 

 :اثربخشی جلسات حاکمیتی (2

 :1404ماهه نخست ها در ششحضور و فعالیت کمیته

 ( و ثبت کامل مستندات جلسات در دبیرخانه شرکت 100٪: حضور نرخ جلسه رسمی ) 11 برگزاری مدیره :هیئت. 

 معاملات  ینیبازب ،یداخل یبرنامه حسابرس بی: تصویدیمصوبات کل ( 100٪: حضور نرخ )جلسه  6 :یحسابرس تهیکم

  .یرفع نقاد کنترل داخل یریگیاشخاص وابسته سال قبل، پ

 یاشتها نییتع سک،یر سیماتر یروزرسانبه بی: تصویدیمصوبات کل ( 100٪: حضور نرخ )جلسه  7 :سکیر تهیکم 

های ها، بررسی مزیتی، نقدینگی و موارد مربود به تحریمو ارز یانرژ یهاسکیر تیری(، مدRisk Appetite) سکیر

  .رقابتی شرکت

 عملکرد  یابیچارچوب ارز ،یپرورنیجانش استی: سیدیمصوبات کل ( 100٪: حضور نرخ )جلسه  3 انتصابات: تهیکم

 .یدیکل فیوظا شرح دییتأ ران،یمد
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 کمیته ریسک 

های انرژی، ارزی، تأمین مواد، خرابی تجهیزات کلیدی، ایمنی و ازنگری احتمال/اثر برای ریسک: بریسک ثبتو روزرسانی به .1

 .زیستمحیط

 .برای موجودی مواد اولیه، اعتبار مشتریان، انحراف کیفیت و توقفات تولید (Limits) تعیین اشتهای ریسک و حدود کنترلی .۲

، نرخ مرجوعی مشتری، درصد بدنهنرخ توقفات بحرانی )دقیقه/شفت(، درصد ضایعات لعاب/  :فصلی دهای کلیدی عملکرشاخص .3

 .مصرف انرژی خارج از باند

 .نندگان حیاتی و پوشش بیمه اعتباری مشتریان عمدهکبندی تأمینارزیابی رده ه شاملکنندتأمین هایریسکبررسی  .4

 .زیست و ایمنی؛ پایش سررسید مجوزهالیست فصلی محیطچک شامل های انطباقریسکبررسی  .5

 های رقابتی شرکت در تمامی سطوح راهبردی و عملیاتیبررسی مزیت .6

 بررسی ریسک تمرکز جهت بازارهای صادراتی )بازار عراق( .7

 بررسی ریسک نقدینگی  .8

 های مرتبط با فروش و وصول مطالباتبررسی ریسک .9

 صابات و واحد منابع انسانیتبررسی ریسک نگهداشت نیروی انسانی و ارائه پیشنهاد به کمیته ان .10

 های عملیاتی و غیرعملیاتی شرکتبررسی ریسک افزایش بهای تمام شده و هزینه .11

 های مرتبط با افزایش دوره وصول مطالباتبررسی ریسک .1۲

 سابرسی کمیته ح

 فرآیندهای شرکت.بر ریسک  تصویب و پیشبرد برنامه حسابرسی داخلی مبتنی .1

 .اصلاحی و اعلام نرخ تحقق ماتاقدا پیگیری .۲

 .بازبینی معاملات اشخاص وابسته و تایید فرآیند افش .3

 ها و دسترسی IT هایارزیابی کنترل .4

 .کلیدی بازنگری سیاست تضاد منافع و اقرارنامه سالانه مدیران/کارکنان .5

 (.شده به بااهمیت/متوسط/کمبندیطبقه)های ضعف کنترل داخلی مدیره با شاخصای به هیئتدهی دورهگزارش .6

 کمیته انتصابات 

 .های کلیدی تولید، تضمین کیفیت، مالی، فروشپروری برای پستجانشین .1

 .وری، کیفیت، ایمنی، مالی(های کمی )بهره KPI  ارزیابی عملکرد مدیران با .۲

 .ازنگری و تأیید شرح وظایف واحدها و نظام کارراههب .3

 (کاهش ضایعات/مصرف انرژی )نظیر ESG نظام انگیزشی پیوندخورده با اهداف .4

 :های داخلی و انطباق با الزامات قانونیکنترل (3
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 .تدوین و کنترل بودجه سالیانه بر اساس عملکرد واقعی 

 دستورالعمل حاکمیت شرکتیو های داخلی نامهپایش انطباق با آیین. 

 های شرکت. ندیفرا داخلی یهاکنترل یابیارزبه روز رسانی و  «سکیر بریبرنامه مبتن»بر  یداخل یتمرکز حسابرس 

 های کدال ایفای الزامات افشای اطلاعات در فرم 

 :افشا، شفافیت و جلوگیری از تعارض منافع (4

 یحسابرس تهیکامل معاملات اشخاص وابسته سال قبل در کم ینیبازب. 

 .افشای اطلاعات ساختاری و الزامات دستورالعمل حاکمیت شرکتی در سامانه کدال وهمچنین در پایگاه اینترنتی شرکت 

 های اجتماعی ،محیط زیستی، مدیریت انرژی و توانمند سازی کارکنانعملکرد در ایفای مسئولیت -4-5-2

ای از اقدامات پذیری اجتماعی و پایداری عملیاتی، مجموعهشی و سرامیک حافظ در راستای تعهد به اصول توسعه پایدار، مسئولیتشرکت کا

 .مؤثر در سه محور محیط زیست، منابع انسانی و مسئولیت اجتماعی به انجام رسانده است

   )Environmental Performance(محیطی و مدیریت منابععملکرد زیست

 :ها و مدیریت پسماندکاهش آلاینده

 اجرای استاندارد ISO 14001 محیطی تولیدهای زیستو ارتقاء سیستم. 

 های غبارگیردرایرها و اورهال سیستمنصب سپراتور جدید برای اسپری. 

 استفاده مجدد از پساب صنعتی در چرخه تولید. 

 اندازی سایت تفکیک پسماند و بازیافت ضایعات تولیدیراه. 

 :مصرف بهینه منابع 

 های صنعتی و بهداشتیخانهاندازی تصفیهراه. 

 استفاده از لیفتراک برقی برای کاهش مصرف سوخت. 

 پروژه کمربند سبز با کاشت نهالتوسعه. 

 شده در فضای سبزسیستم آبیاری با پساب تصفیه. 

 :پایش مستمر محیطی 

 زیستهای فصلی از طریق آزمایشگاه معتمد محیط خوداظهاری. 

  پایش کیفیت هوا، آب و پساب. 
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  )Social Responsibility(مسئولیت اجتماعی و رفاه کارکنان

 :ایگذاری اجتماعی و منطقهسرمایه

 حمایت از مدارس،  مراکز فرهنگی استان. 

 المنفعه ) کمیته امداد، بهزیستی (های عاممشارکت در پروژه. 

 :ایمنی، سلامت و توسعه منابع انسانی 

 ارائه خدمات درمانی مستمر از طریق پزشک کارخانه. 

 های مرتبط با کار و ارزیابی ای برای کارکنان برای پایش سلامت شغلی، شناسایی زودهنگام بیماریانجام معاینات دوره

 .اثربخشی اقدامات کنترلی

  در نحوه پرداخت حق بیمه.تداوم و تمدید بیمه های درمان تکمیلی برای کلیه کارکنان شرکت و مشارکت و تسهیل 

 ریزی جهت تداوم خدمات رفاهی در نیمه اول سال در حال پیگیری است.برنامه 

 :خدمات رفاهی 

 های طرف قرارداددسترسی به امکانات: غذاخوری، سرویس ایاب و ذهاب، بیمه تکمیلی، ورزشگاه. 

  است. ریزی جهت تداوم خدمات رفاهی در نیمه اول سال در حال پیگیریبرنامه 

 :اقدامات فرهنگی و انگیزشی 

 های طرف همکاریتأمین خدمات تفریحی، فرهنگی و ورزشی از طریق قرارداد با مجموعه. 

  )Economic Sustainability(بعد اقتصادی گزارش پایداری 

های خود شرکت کاشی و سرامیک حافظ خود را متعهد به انطباق کامل با قوانین و پایبندی به اخلاق حرفه ای کسب و کار در تمامی فعالیت

داند. این مساله، از طریق استقرار سازوکارهای کنترل و نظارت داخلی در شرکت، ایفای تعهدات قانونی و پاسخگویی به هنگام به می

 توان به مهمترین اقدامات و دستاوردهای شرکت به شرح زیر اشاره نمود: اجع قانونی، دنبال شده است. در این راستا، میهای مردرخواست

   های فصلی در موعدهای مالی و گزارشانتشار صورت  :عملکرد مالی شفاف. 

   تسایت شرکها از طریق کدال و وبارسال کلیه اطلاعیه  :دهی به نهادهای ناظرگزارش. 



 تفسیری مدیریتگزارش 

 31/06/1404ماهه منتهی به  6دوره 
 

 26 کاشی و سرامیک حافظ

 

   رصد حاشیه سود عملیاتی فصلی، پایش فروش از طریق داشبورد مدیریتی  :پایش مالی و عملیاتی. 

   افزوده وری تولید و تمرکز بر سبد محصولات با ارزششده از طریق بهرهمدیریت بهای تمام  :سازی هزینهآوری و بهینهتاب

 .بالاتر

 

 آتی شرکت در حوزه حاکمیت شرکتی و پایداری اندازچشمشده و اقدامات انجام نتایج -2-5-5

زیست و ، نتایج اقدامات شرکت کاشی و سرامیک حافظ در سه محور اصلی حکمرانی شرکتی، محیط1404ماهه نخست سال در پایان شش

 :مسئولیت اجتماعی، و عملکرد اقتصادی به شرح زیر قابل گزارش است

 الف( حاکمیت شرکتی

های تخصصی مدیره و کمیتهگیری و نظارتی بوده است. جلسات هیئتشرکت بر ارتقای اثربخشی ساختارهای تصمیمدر حوزه حکمرانی، تمرکز 

های تضاد منافع و صورت منظم و با نرخ حضور بالا برگزار گردیده و پیگیری مصوبات از طریق دبیرخانه رسمی انجام شده است. دستورالعملبه

سازی، انسجام شوند. در نتیجه، شفافیت تصمیمصورت مستمر پایش میهای کنترلی و نظارتی بهسیاست روزرسانی شده وافشای اطلاعات به

 .گویی به نهادهای نظارتی به شکل محسوسی بهبود یافته استساختاری و پاسخ

ها، و ارتقای رتبه ن و کمیتهمحور، پایش عملکرد مدیراسازی دادهبر تداوم استقرار نظام تصمیم انداز آتی در حوزه حاکمیت شرکتیچشم

 .های شفافیت و حاکمیت ناشران بازار سرمایه متمرکز خواهد بودشرکت در ارزیابی

 محیطی و مدیریت منابعب( عملکرد زیست

غبارگیر، های های کاهش آلایندگی، بازچرخانی آب و تفکیک پسماند با موفقیت ادامه یافته است. اورهال سیستممحیطی، پروژهدر زمینه زیست

های محیطی توسط آزمایشگاه ترین اقدامات این دوره بوده است. پایشخانه صنعتی و توسعه فضای سبز کارخانه از مهمبرداری از تصفیهبهره

 .محیطی گردیده استها و شکایات زیستطور منظم انجام شده که موجب کاهش آلایندههای فصلی نیز بهمعتمد و خوداظهاری

های پاک در فرآیند تولید، و حرکت سازی مصرف انرژی و منابع، توسعه فناوریهای بهینهشامل تداوم پروژه محیطیی زیستانداز آتچشم

 .است (ISSB و GRI نظیر) المللی گزارشگری پایداریتدریجی به سمت انطباق با استانداردهای بین

 ج( مسئولیت اجتماعی و رفاه کارکنان

گذاری اجتماعی در منطقه زرقان اجرا گردیده است. متنوعی در زمینه ایمنی، سلامت و رفاه کارکنان و نیز سرمایه در حوزه اجتماعی، اقدامات

وذهاب، غذاخوری و امکانات ورزشی ای، معاینات سلامت شغلی، تداوم بیمه تکمیلی و ارائه خدمات رفاهی نظیر ایابهای ایمنی و حرفهآموزش

بوده است. همچنین شرکت با حمایت از مدارس، مراکز فرهنگی و نهادهای خیریه محلی، جایگاه خود را در جامعه  هاترین فعالیتاز جمله مهم

 .پیرامونی تقویت کرده است
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وری منابع انسانی و تقویت برند سازمانی بر کاهش نرخ ترک خدمت، افزایش وفاداری کارکنان، ارتقای بهره انداز آتی حوزه اجتماعیچشم

 .ای تمرکز داردنطقهدر سطح م

 د( بعد اقتصادی و پایداری مالی

شده، توانسته است ثبات مالی و سودآوری عملیاتی خود را حفظ کند. در بعد اقتصادی، شرکت با وجود فشارهای تورمی و افزایش بهای تمام

ترین دستاوردهای این دوره بوده است. ز مهمهای فروش و تولید اها و پایش مداوم شاخصدهی شفاف به نهادهای ناظر، کنترل هزینهگزارش

 .های پیشگیری از فساد و انحراف مالی نیز مورد بازنگری و تقویت قرار گرفته استنامهنظام کنترل داخلی و آیین

آینده استوار ای های توسعهآوری مالی، ارتقای رتبه شفافیت ناشران، و تسهیل جذب سرمایه در پروژهبر افزایش تاب انداز اقتصادیچشم

 .است

زیستی، )محیط ESG بیانگر استقرار تدریجی نظام یکپارچه پایداری بر مبنای اصول 1404در مجموع، اقدامات شرکت در نیمه نخست سال 

 .نفعان استیاجتماعی و حاکمیتی( و حرکت در مسیر ایجاد ارزش پایدار برای ذ

 پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 6-2
طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را لایحه اصلاحی قانون تجارت  141هایی که مشمول ماده )مختص شرکت

 (.اندرعایت ننموده

 باشد.شرکت کاشی و سرامیک حافظ مشمول این ماده نمی

 و روابطمصارف مهمترین منابع، -3

 منابع 

مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات اصلی شرکت )فروش( نماید منابع شرکت همواره سعی می

 نماید.تامین نماید و همچنین شرکت در راستای تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ تسهیلات از منابع بانکی کشور می

 شرح

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

31/06/1404 

 ششدوره 

ماهه منتهی 

به 

31/06/1403 

 تغییرات

 % 11۲ 1،043،4۲7 ۲،۲14،۲49 های عملیاتی جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت

  (% 5۲) (1،107،474) (1،687،049) گذاری های سرمایهجریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت

 %( 49۲) (96،793) (57۲،653) های تامین مالی جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت
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 مصارف .

 )...ثابت و  یی، دارامواد و کالا یموجود نیشامل تام) یمال ریو مصارف غ ( ...و یگذار هی، سرما ینگیشامل نقد) یالف : مصارف مال

 شرکت یهانهی: مصارف جهت پرداخت هز ب

 های: مصارف جهت پرداخت بده ج

 

 ش          رح
دوره منتهی به 

31/06/1404 

دوره منتهی به 

31/06/1403 
 تغییرات

 % 49 3،643،334 5،415،937 هزینه مواد مستقیم و غیر مستقیم

 % 3۲ 1،31۲،1۲6 1،734،۲16 هزینه دستمزد تولیدی و خدماتی و اداری و فروش

 % 13 435،314 490،641 هزینه استهلاک

 % ۲7۲ ۲33،596 868،500 هزینه تعمیر و نگهداری

 % 144 ۲01،566 491،8۲7 هزینه انرژی

 

 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها

 رفتهیصورت پذ نیما ب یف یتوافق یکه بر اساس نرخها سرام وانیرفرعی معاملات انجام شده با شرکت  یمعاملات با اشخاص وابسته به استثنا

 است. شتهندا یتیتفاوت با اهم یقیحاکم بر معاملات حق طیاست با شرا

 نام شخص وابسته شرح  
نوع 

 وابستگی

 129مشمول ماده 

 اصلاحیه قانون تجارت

خرید کالا و 

 خدمات

 )میلیون ریال(

 سایر اشخاص وابسته
شرکت 

 همگروه
 شرکت گروه فناوری ارتباطات و اطلاعات شاتل

عضو  

هیات 

 مدیره
 970 

 جمع کل

  
  
  
  

970 
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 و اثرات ناشی از آن حقوقی له یا علیه شرکتدعاوی 

 احتمال وصول وضعیت ریال -مبلغ دعوی  خوانده خواهان ردیف

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,000,19۲,16 قدر وهادی گل افشان کاشی و سرامیک حافظ 1

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,9۲0,767,۲ دشتبانی کاشی و سرامیک حافظ ۲

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 000,5۲0,388 علی صلاحی یگانه کاشی و سرامیک حافظ 3

 در مرحله ضبط وثیقه در مرحله اجرای حکم 000,000,517 ذبیح الله طاهری کاشی و سرامیک حافظ 4

 وصول شده %85 حکمدر مرحله اجرای  000,000,000,100 محمدحسین پاکرای کاشی و سرامیک حافظ 5

 محتمل به وصول در مرحله بررسی بدوی 000,000,6۲0,8 ماشین سازی خرم کاشی و سرامیک حافظ 6

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 3۲.700.000.000 هاله خامکچی کاشی و سرامیک حافظ 7

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 34.۲00.000.000 منوچهر شیروانی کاشی و سرامیک حافظ 8

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 30.000.000.000 سعید عبدی کاشی و سرامیک حافظ 9

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم ۲00.000.000.000 شرکت بهین گام پرشین کاشی و سرامیک حافظ 10

 محتمل به وصول در مرحله اجرای حکم 130.000.000.000 صفری بالوئی کاشی و سرامیک حافظ 11

 محتمل به وصول در مرحله بررسی بدوی 4.000.000.000 علیرضا عسگری کاشی و سرامیک حافظ 1۲

  000,4۲0,387,559 جمع
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

 یج عملکرد مالی و عملیاتینتا

 باشد:به شرح ذیل می ماهه( 6) از منظر مالی طبق صورت سود و زیان شرکتعملکرد 

 شرح

ماهه  ششدوره 

منتهی به 

31/06/1404 

 ششدوره 

ماهه منتهی 

به 

31/06/1403 

 ششدوره 

ماهه منتهی 

به 

31/06/1402 

 تغییرات نسبت به دوره مشابه قبل

 % 4۲ 6،۲79،783 5،971،747 8،464،96۲ درآمدهای عملیاتی )داخلی(

 % 79 ۲،031،۲35 ۲،591،875 4،647،798 درآمدهای عملیاتی )صادراتی(

 % 53 8،311،018 8،563،6۲۲ 13،11۲،760 جمع درآمدهای عملیاتی

 % 77 (4،740،۲08) (4،96۲،488) (8،796،334) بهای تمام شده

های فروش، اداری و هزینه

 عمومی
(547،964) (7۲1،889) (۲56،5۲6) ۲4  %- 

 % 144 ۲۲۲،353 ۲38،711 583،344 سایر درآمدها

 % 49 (185،66۲) (300،600) (447،059) سایر هزینه ها

 % 39 3،351975 ۲،817،356 3،904،747 سود عملیاتی

 % ۲۲ (330،039) (۲96،00۲) (360،416) هزینه مالی

 -%  34۲ 66،749 3۲،835 145،۲55 سایر درآمدهای غیر عملیاتی

 % 0 (451) (78،667) - مالیات بر درآمد

 % 49 3،088،234 2،475،522 3،689،586 سود خالص

 سال گذشته 6تصویری از وضعیت شرکت در 

 شرح

1398 1399 1400 1401 1402 30/12/1403 31/06/1404 

میلیون 

 ریال

میلیون 

 ریال

میلیون 

 ریال
 میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال میلیون ریال

 13،11۲،760 19،4۲4،598 16.546.710 11،۲9۲،490 4.478.363 ۲.346.6۲7 991.338 درآمد عملیاتی

سود)زیان( 

 عملیاتی
66.831 640.876 1.75۲.833 4،533،687 6،1۲1،006 6،303316،  747،9043،  

 3،689،586 6،014،968 5،570،59۲ 4،۲۲6،668 1.648.681 703.9۲۲ 83.314 سود)زیان( خالص
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باشد. شرکت جهت ارزش افزوده بالاتر مینشان دهنده پیشرفت شرکت در تولید وفروش محصولات با اخیر سال  6روند عملیات شرکت طی 

  ادامه رشد برنامه خود را به نحوی تدوین نموده که سهامداران ازدستیابی به تدوام رشد و ارزش افزوده شرکت اطمینان حاصل نمایند.

 مصوبه آخرین مجمعخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ

 ونیلیم  3.1۲4،814 مصوب به مبلغ یمیشامل مبلغ کل سود تقس 13/05/1404جمع عمومی مورخ مصوب م 1403پرداخت سود سال مالی 

به سهامداران  یمرکز یدر سامانه کدال توسط شرکت سپرده گذارشده  درج یبرنامه زمان بند هیکه طبق اطلاع الیر 14۲هر سهم  یبه ازا الیر

 گردد.میپرداخت های سرمایه گذاری  سبدحقیقی و 

  چهارم، طبقه 64پلاک  با،یز ابانینبش خ ،یعتیشر یمترو یو ظفر، روبه رو ردامادیم نیب ،یعتیشر ابانیتهران، خ امور سهامداران:آدرس 

 )واحد امور سهام(  4474داخلی     0۲1-91000091:   تلفن- 1948845444 :یکدپست  -

 www.hafeztile.org:  سایت اینترنتی شرکت

 

 ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات

 نام شرکت

 دوره مالی مشابه قبل 31/06/1404دوره مالی منتهی به 

 درصد مالکیت

بهای 

تمام 

 شده

ارزش 

 بازار
 درصد مالکیت

بهای 

تمام 

 شده

ارزش 

 بازار

 تجارتشرکت سرمایه گذاری توسعه و صنعت و 
کمتر از یک 

 درصد
۲94 ۲،040 

کمتر از یک 

 درصد
۲94 ۲،169 

 سرام یوانشرکت ر
نود و هشت 

 درصد
1،470 0 

نود و هشت 

 درصد
1،470 0 

 0 46۲ یک درصد 0 46۲ یک درصد مجتمع نمایشگاه های بین المللی فارس

 0 68 یک درصد 0 68 یک درصد آموزش تحقیقات صنعتی ایران

 ایرانشرکت کنتورسازی 
کمتر از یک 

 درصد
18 0 

کمتر از یک 

 درصد
18 0 

 0 4 یک درصد 0 4 یک درصد شرکت بلبرینگ ایران
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 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم 

  
 نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و در آمد عملیاتی  

  

  7۲0،000 750،000 800،000 8۲0،000 850،000 880،000 900،000 

4/۲ 314 3۲8 34۲ 355 369 383 396 

5/۲ 3۲5 355 369 383 397 41۲ 4۲6 

69/۲ ۲69 ۲85 300 343 331 347 36۲ 

9/۲ 368 385 401 418 434 451 468 

3 379 396 413 430 448 465 48۲ 

 1404سال  هریورشمفروضات تحلیل حساسیت سود منتهی به 

 ریال در نظر گرفته شده است.900.000ریال و سقف آن  800.000حداقل نرخ برابری ارز  -1

 دلار در نظر گرفته شده است. ۲.69رخ فروش صادراتی برای تمام محصولات شرکت برابر با نمیانگین  -۲

 متر مربع پیش بینی گردیده است. 4.303.۲90متر مربع و مقدار فروش صادراتی  3.913.6۲5داخلی مقدار فروش  -3

 ها خواهد بود.بینیباشد و نتایج واقعی احتمالا متفاوت از پیشبدیهی است مفروضات ذکر شده قطعی نمی -4

اهداف اعلام  مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم -5

 شده 
نرخ ارز و  زایشبین اهداف مدیریت و نتایج عملکرد شرکت ارتباد زیادی وجود دارد لیکن تاثیر عوامل خارج از کنترل مدیریت مانند فشار اف

گردد با این وجود مواد اولیه، عوامل انرژی )قطعی برق و گاز(، تحریم های ظالمانه و... باعث کند شدن روند دستیابی به اهداف شرکت می

تا های تخصصی خود اقدام نموده است و های فوق الذکر از طریق کمیتههای جدید مقابله با چالشجهت جایگزینی راهمدیریت شرکت همواره 

 حدود امکان نسبت به دستیابی به اهداف کلان خود در راستای ارکان اصلی شرکت شامل تامین، تولید، فروش ) در بازارهای صادراتی و داخلی(

 داشته است.توفیق ای نیز ترسیم چشم انداز توسعه و

 برای ارزیابی ها و معیارهای عملکردشاخص
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 درصد تحقق 1404ماهه  12برآورد  1404 ماهه 6عملکرد واقعی  شاخص اندازه گیری شرح

 % 30 1،565،945 467،660 متر مربع مقدار تولید محصول دیوار

 % 96 1،815،371 1،753،745 متر مربع مقدار تولید محصول کف

 % 44 4،816،00۲ ۲،098،561 متر مربع مقدار تولید محصول پرسلان

 % 30 1،574،795 466،18۲ متر مربع مقدار فروش محصول دیوار

 % 96 1،8۲7،1۲6 1،751،467 متر مربع مقدار فروش محصول کف

 % 44 4،814،994 ۲،118،03۲ متر مربع مقدار فروش محصول پرسلان

   37،500 متر مربع مقدار فروش کالای خریداری شده

 % 36 1،814،70۲ 659،183 میلیون ریال مبلغ فروش محصول دیوار

 % 1۲1 3،۲76،431 3،955،660 ریالمیلیون  مبلغ فروش محصول کف

 % 44 18،959،833 8،۲5۲،006 میلیون ریال مبلغ فروش محصول پرسلان

   ۲45،911 میلیون ریال مبلغ فروش کالای خریداری شده

 % 59 15،031،487 8،796،334 میلیون ریال بهای تمام شده کالای فروش رفته

   % 33 درصد حاشیه سود ناخالص

   % ۲8 درصد خالصحاشیه سود 

   % 8 درصد نسبت بازده دارایی ها

   % 1۲ درصد نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

   % 150 درصد نسبت جاری

   % 100 درصد نسبت آنی

    179 روز دوره وصول مطالبات

   % 3 درصد های مالی به فروشهزینه
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 هاها یا فعالیتعملکرد بخش

 نمود: فیرا به عنوان اقدام تعر لیخود موارد ذ یاتیبه اهداف عمل یابیمورد گزارش، شرکت جهت دست یدر سال مال

 ارزیابی رقبا مطلوب و صنعت موجود طلاعات با مقایسه در شده کسب سود حاشیه به توجه با شرکت مالی عملکردغیرمالی :  و مالی عملکرد

 با محصولات تولید و شده ایجاد راندمان و در دسترس تولید هایظرفیت از حداکثری استفاده روند به توجه با غیرمالی عملکرد نیز و شده

 .باشدمی شرکت اهداف با متناسب کیفیت،

 جمع بندی - 6

نظیر محدودیت در مصرف گاز در زمستان و قطعی برق در تابستان، این شرکت تمام تلاش خود را در  ،به استثنا موضوعات خارج از اختیار

خواهد بست ها با تمرکز بر حفظ کیفیت، به کار جهت ایجاد تنوع در سایز های تولیدی، تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر و کاهش هزینه

 میسر گردد. 1404تحقق اهداف تعیین شده در سال حداکثر تا 

 


